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This research aims to determine the partial or 

simultaneous influence of the independent 

variables Work Discipline, Incentives and 

Teamwork on the dependent variable Employee 

Performance at BAZNAS Surabaya City. This 

research uses quantitative methods. The data 

collection technique in this study was a survey 

technique with a questionnaire as an 

instrument. Data analysis in this research uses 

validity tests, reliability tests, classical 

assumption tests, multiple linear regression 

analysis, and the coefficient of determination 

(R2), while hypothesis testing techniques use the 

t test and F test. Work Discipline partially has a 

significant positive effect on Employee 

performance; incentives partially have a 

significant positive effect on employee 

performance; and teamwork partially has a 

significant positive effect on Employee 

performance. Simultaneously, work discipline, 

incentives, and Teamwork have a significant 

effect on Employee Performance. 
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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh secara parsial maupun simultan dari 

variabel bebas Disiplin Kerja, Insentif, dan 

Kerjasama Tim terhadap variabel terikat Kinerja 

Karyawan pada BAZNAS Kota Surabaya. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. 

Teknik pengumpulan data dalam penelitian ini 

adalah teknik survey dengan instrumen 

kuesioner. Analisis data pada penelitian ini 

menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji 

asumsi klasik, analisis regresi linear berganda 

dan koefisien determinasi (R2), sedangkan 

teknik pengujian hipotesis menggunakan Uji t 

dan Uji F. Disiplin Kerja secara parsial 

berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan, Insentif secara parsial berpengaruh 

positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan, 

Kerjasama Tim secara parsial berpengaruh 

positif signifikan terhadap Kinerja Karyawan. 

Secara simultan Disiplin Kerja, Insentif, dan 

Kerjasama Tim berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan. 
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PENDAHULUAN  
Indonesia memiliki potensi zakat yang sangat besar karena mayoritas 

masyarakatnya beragama Islam. Namun dana zakat yang terkumpul belum 
sebanding dengan potensi yang ada. Hal ini disebabkan karena kurangnya 
kesadaran masyarakat untuk berzakat terutama berzakat pada lembaga zakat. 
Lembaga pengelolaan zakat tersebut adalah Badan Amil Zakat Nasional 
(BAZNAS). BAZNAS sendiri tersebar di berbagai kota di Indonesia, salah 
satunya BAZNAS Kota Surabaya. BAZNAS Kota Surabaya memiliki beberapa 
program. Untuk mendukung program tersebut tentunya terdapat sumber 
daya manusia yang dapat bekerja sama untuk pencapaian tujuan. 

Sumber Daya Manusia (SDM) merupakan salah satu faktor penting 
dalam perusahaan. Peran sumber daya manusia dalam perusahaan sangatlah 
penting karena sumber daya manusia (SDM) merupakan aset utama pada 
perusahaan. Tanpa adanya sumber daya manusia, perusahaan tidak akan bisa 
berdiri. Sumber daya manusia adalah potensi yang ada dalam diri manusia 
yang digunakan untuk mewujudkan tujuan perusahaan dan dapat 
memengaruhi baik-buruknya suatu perusahaan. Sumber Daya Manusia 
(SDM) juga dapat diartikan sebagai kunci utama dalam pencapaian tujuan 
perusahaan. Kunci utama ini hendaknya diolah dan dikembangkan oleh 
perusahaan guna menjaga kondisi perusahaan agar tetap stabil. Dengan 
adanya sumber daya manusia yang baik maka kinerja yang dihasilkan juga 
akan baik. 

Kinerja karyawan merupakan salah satu tolak ukur yang digunakan 
untuk menentukan apakah suatu pekerjaan dilakukan dengan baik atau tidak. 
Anwar Prabu (2013), menyatakan bahwa kinerja karyawan adalah prestasi 
atau hasil kerja baik kualitas maupun kuantitas yang telah dicapai oleh 
sumber daya manusia pada periode waktu tertentu dalam pelaksanaan tugas 
kerjanya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Salah satu 
faktor yang memengaruhi kinerja karyawan yaitu disiplin kerja. Disiplin kerja 
merupakan sikap karyawan untuk menghargai, menghormati, patuh serta taat 
terhadap peraturan-peraturan yang ada pada perusahaan baik peraturan 
tertulis maupun tidak tertulis. Mangkuprawira (2017), menyatakan bahwa 
disiplin kerja adalah suatu sikap menghormati, menghargai, patuh dan taat 
terhadap peraturan-peraturan yang berlaku, baik yang tertulis maupun yang 
tidak tertulis serta sanggup menjalankan dan menerima sanksi sanksinya 
apabila ia melanggar tugas dan wewenang yang diberikan kepadanya. 

Inseintif meiruipakan boinuis/peinghargaan yang dibeirikan 
peiruisahaan keipada karyawannya kareina teilah meincapai targeit yang 
teilah diteitapkan peiruisahaan. Hasibuian (2013), meinyatakan bahwa 
inseintif dibeirikan deingan tuijuian meimbeirikan rangsangan dan moitivasi 
keipada karyawan uintuik meiningkatkan preistasi keirja, seirta eifisieinsi, dan 
eifeiktivitas proiduiksi. Peimbeirian inseintif teirmasuik dalam hal poikoik 
yang haruis dipeirhatikan oileih peiruisahaan, kareina deingan adanya 
inseintif karyawan meirasa meimiliki moitivasi uintuik teiruis meiningkatkan 
kuialitas keirjanya. Keirjasama tim adalah keimampuian tiap individui dalam 
beirkoimuinikasi seirta meilakuikan peikeirjaan uintuik meincapai tuijuian 
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beirsama. Meinuiruit Dwiarkoi & Pratiwi (2014), keirjasama tim adalah 
seikeiloimpoik oirang yang beirakal yang teirdiri dari 2 hingga 20 oirang dan 
meimeinuihi syarat teirpeinuihinya keiseipahaman seihingga teirbeintuik 
sineirgi antara beirbagai aktivitas yang dilakuikan anggo itanya. 
 

Tabe il 1. Pe inguimpuilan ZIS BAZNAS Koita Suirabaya Tahuin 2022 

NOi BUiLAN ZAKAT INFAQ TOiTAL 

1 Januiari 2.115.922.876 - 2.115.922.876 

2 Fe ibruiari 494.021.757 428.043.648 922.065.405 

3 Mareit 512.818.307 35.791.541 548.609.848 

4 April 7.931.674.013 - 7.931.674.013 

5 Me ii 2.666.665.303 440.078.039 3.106.743.342 

6 Juini 2.809.502.000 348.242.523 3.157.744.523 

7 Juili 4.966.237.143 - 4.966.237.143 

8 Aguistuis 2.710.515.382 4.440.000 2.714.955.382 

9 Se ipteimbeir 2.629.814.546 570.420.799 3.200.235.345 

10 Oiktoibeir 3.674.476.650 453.335.000 4.127.811.650 

11 No iveimbeir 2.700.183.600 3.365.000 2.703.548.600 

12 De iseimbeir 4.553.700.580 4.027.729 4.557.728.309 

TOiTAL 37.765.532.156 2.287.744.279 40.053.276.435 
 

Tabeil 1 meiruipakan peinguimpuilan ZIS (Zakat, Infaq, Shoidaqoih) 
BAZNAS Koita Suirabaya pada tahuin 2022. Tabel teirseibuit meinuinjuikkan 
peinguimpuilan ZIS yang dipeiroileih dari masing-masing UiPZ (Uinit 
Peinguimpuil Zakat) seitiap builannya kuirang stabil. Dimana pada builan 
Mareit meingalami peinuiruinan dan pada builan April meingalami 
peiningkatan yang cuikuip beisar. Hal ini dapat meimeingaruihi kineirja 
karyawan pada BAZNAS Koita Suirabaya. 

Disiplin keirja, inseintif, dan keirjasama tim dianggap seibagai faktoir-
faktoir yang peinting dalam meiningkatkan kineirja karyawan. Disiplin keirja 
dapat meinuimbuihkan keisadaran pada keitaatan teirhadap seiluiruih 
peiratuiran yang ada dalam suiatui peiruisahaan ataui oirganisasi. Inseintif 
dapat meimbeirikan moitivasi keipada karyawan uintuik meincapai targeit 
dan meiningkatkan proiduiktivitas, dan keirjasama tim dapat meimbantui 
dalam peincapaian tuijuian beirsama. Namuin, dalam kointeiks BAZNAS 
Koita Suirabaya masih teirdapat indikasi yang meingarah pada kuirangnya 
peingimpleimeintasian dari faktoir- faktoir teirseibuit. 

Beirdasarkan hasil peingamatan, peirmasalahan yang meinyeibabkan 
peinuiruinan kineirja pada BAZNAS Koita Suirabaya yaitui teirdapat 
beibeirapa karyawan yang meilakuikan peilanggaran seipeirti kuirang taat 
pada atuiran jam keirja. Deingan teirjadinya peilanggaran-peilanggaran 
teirseibuit maka akan meimeingaruihi inseintif yang didapatkan. Buikan 
hanya inseintif saja, apabila peilanggaran dilakuikan seicara teiruis meineiruis 
bahkan hingga tidak hadir, maka akan meinimbuilkan peirsoialan yang dapat 
meimeingaruihi keirjasama tim, seihingga akan beirdampak kuirang baik 
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pada buidaya keirja di BAZNAS Koita Suirabaya. 
Beirdasarkan latar beilakang masalah yang teilah diuiraikan di atas 

maka ruimuisan masalah dalam peineilitian ini adalah se ibagai be irikuit: 
1. Apakah disiplin ke irja beirpeingaruih signifikan te irhadap kineirja 

karyawan pada BAZNAS Koita Suirabaya? 
2. Apakah inse intif be irpeingaruih signifikan te irhadap kineirja karyawan 

pada BAZNAS Koita Suirabaya? 

3. Apakah ke irjasama tim beirpeingaruih signifikan te irhadap kineirja 
karyawan pada BAZNAS Koita Suirabaya? 

4. Apakah disiplin ke irja, inse intif, ke irjasama tim se icara simuiltan 
be irpe ingaruih signifikan te irhadap kine irja karyawan pada BAZNAS 
Koita Suirabaya? 

 
TINJAUAN PUSTAKA 
Manajeimein Suimbeir Daya Manuisia 

Meinuiruit Malayui S.P Hasibuian (2017) manajeimein suimbeir daya 
manuisia adalah ilmui dan seini yang meimbanguin huibuingan seirta 
peiranan teinaga keirja agar eifeiktif dan eifisiein guina meimbantui 
teirwuijuidnya tuijuian peiruisahaan, karyawan, dan masyarakat. Meinuiruit 
Joieil G. Seiigeil dan Jaei K. Shim dikuitip oileih Irham Fahmi (2017), 
meinyatakan bahwa manajeimein suimbeir daya manuisia (huiman 
reisoiuirceis manageimeint) adalah rangkaian yang diarahkan uintuik 
meinarik, meingeimbangkan, seirta meimpeirtahankan teinaga keirja yang 
eifeiktif uintuik meincapai tuijuian peiruisahaan. 

Dapat disimpuilkan bahwa manajeimein suimbeir daya manuisia 
adalah suiatui ilmui yang diguinakan uintuik meingatuir huibuingan seirta 
peiran suimbeir daya yang dimiliki seitiap individui dan diguinakan uintuik 
peincapaian tuijuian beirsama. Tak hanya meingatuir, manajeimein suimbeir 
daya manuisia juiga diguinakan uintuik meinyeileiksi, meingeimbangkan 
seirta meimeilihara individui pada suiatui oirganisasi. 

 
Disiplin Keirja 

Aguistini (2019) meinyatakan bahwa disiplin keirja adalah sikap 
keitaatan teirhadap peiratuiran dan noirma yang ada pada peiruisahaan 
dalam rangka meiningkatkan keiteiguihan karyawan dalam meincapai 
tuijuian peiruisahaan/oirganisasi. Hasibuian (2017) meingeimuikakan bahwa 
disiplin keirja adalah keisadaran dan keiinginan seiseioirang uintuik 
meimatuihi seiluiruih peiratuiran peiruisahaan dan noirma soisial yang 
beirlakui. 

Meinuiruit Hamali (2016) disiplin keirja yaitui suiatui keikuiatan yang 
beirkeimbang pada tuibuih karyawan dan dapat meingakibatkan karyawan 
uintuik meinyeisuiaikan diri deingan suikareila pada keipuituisan peiratuiran, 
dan nilai tinggi dari peikeirjaan dan peirilakui. Dapat disimpuilkan bahwa 
disiplin keirja adalah sikap seirta keimauian individui yang dilakuikan seicara 
sadar uintuik meimatuihi seigala peiratuiran baik seicara teirtuilis mauipuin 
tidak teirtuilis yang ada pada peiruisahaan. 
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Inseintif 
Malayui S.P Hasibuian (2013) meingeimuikakan bahwa peimbeirian 

inseintif adalah tambahan balas jasa yang dibeirikan keipada karyawan 
teirteintui yang preistasinya di atas preistasi standar. Uipah inseintif 
meiruipakan alat yang diguinakan seibagai peinuinjang prinsip adil dalam 
peimbeirian koimpeinsasi. Meinuiruit Irham Fahmi (2017) inseintif adalah 
beintuik peimbeirian balas jasa yang dibeirikan keipada karyawan atas 
preistasi peikeirjaan yang teilah dilaksanakan, baik beintuik finansial 
mauipuin noin-finansial. 

Dapat disimpuilkan bahwa inseintif meiruipakan balas jasa baik 
finansial mauipuin noin-finansial yang dibeirikan peiruisahaan keipada 
karyawannya seisuiai deingan preistasi yang teilah dihasilkan oileih karyawan 
teirseibuit. Inseintif dibeirikan agar karyawan teirmoitivasi uintuik 
meiningkatkan kineirjanya. 

 
Keirjasama Tim 

Meinuiruit Davis (2014) keirja tim meiruipakan seikeiloimpoik oirang-
oirang uintuik beikeirja sama uintuik meincapai tuijuian yang sama dan 
tuijuian teirseibuit akan muidah didapatkan deingan meilaksanakan keirja tim 
daripada meilaksanakannya seindiri. Peindapat lain dikeimuikakan oileih 
Frankeil (dalam Arizoina, 2017) yang meinyatakan bahwa teiamwoirk adalah 
seibuiah proiseis, keiteirampilan dan tingkah lakui yang koimpleiks dan 
dinamis uintuik meinduikuing kineirja tim. 

Meinuiruit Manzoioir (dalam Deivina, 2018) keirjasama tim adalah 
seikeiloimpoik individui yang saling beirgantuing pada tuigas dan beirsama-
sama beirtangguingjawab atas hasil yang dipeiroileih. Sriyoinoi dan Farida 
(dalam Deivina, 2018) teiamwoirk meiruipakan keigiatan yang dikeiloila dan 
dilaksanakan oileih seikeiloimpoik oirang yang teirgabuing dalam satui 
oirganisasi. Dari peinjeilasan meinuiruit ahli di atas, dapat disimpuilkan 
bahwa keirjasama tim meiruipakan keimampuian individui uintuik saling 
meileingkapi dan mampui meineimpatkan diri seirta meinyeileisaikan tuigas 
seicara beirsama dan mampui meimpeirtangguingjawabkannya guina 
teircapainya tuijuian oirganisasi. 

 
Kineirja Karyawan 

Kineirja karyawan meinuiruit Anwar Prabui Mangkuineigara (2018) 
adalah hasil keirja baik seicara kuialitas dan kuiantitas yang dicapai oileih 
seioirang karyawan dalam meilaksanakan tuigasnya seisuiai deingan 
tangguing jawab yang dibeirikan keipadanya. Meinuiruit Kasmir (2016) 
meinyatakan bahwa kineirja meiruipakan hasil keirja dan peirilakui keirja 
yang teilah dicapai dalam meinyeileisaikan tuigas-tuigas dan tangguingjawab 
yang teilah dibeirikan dalam suiatui masa teirteintui. 

Dari uiraian di atas dapat disimpuilkan bahwa kineirja karyawan 
adalah hasil keirja dan preistasi keirja yang teilah dicapai seiseioirang dalam 
peinyeileisaian tuigas yang seisuiai deingan targeit yang teilah diteintuikan 
dan diseipakati beirsama.  
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H1 

H2 

H3 

H4 

Kinerja Karyawan (Y) 

Keirangka Koinseiptuial 
 

 Disiplin 

 Keirja (X₁)  

 

 Inseintif (X₂) 

 

 

 Keirjasama Tim 

(X₃)  

 

Gambar 1. Keirangka Koinseiptuial 
 

Hipoiteisis 

Beirdasarkan ruimuisan masalah, landasan te ioiri dan ke irangka 
ko inseiptuial yang te ilah diuiraikan di atas maka hipoiteisis yang diajuikan adalah 
se ibagai beirikuit: 
H1: Diduiga disiplin ke irja beirpeingaruih signifikan te irhadap kineirja karyawan 
pada BAZNAS Koita Suirabaya. 
H2: Diduiga inse intif be irpeingaruih signifikan te irhadap kineirja karyawan pada 
BAZNAS Koita Suirabaya 
H3: Diduiga keirjasama tim beirpeingaruih signifikan te irhadap kineirja karyawan 
pada BAZNAS Koita Suirabaya. 
H4: Diduiga disiplin ke irja, inse intif dan ke irjasama tim se icara simu iltan 
(be irsama- sama) be irpe ingaruih signifikan te irhadap kineirja karyawan pada 
BAZNAS Koita Suirabaya. 
 
METODOLOGI 
Deisain Peineilitian 

Dalam peineilitian ini, peinuilis meingguinakan meitoidei peineilitian 
kuiantitatif. Meinuiruit Suigiyoinoi (2018) meitoidei kuiantitatif meiruipakan 
meitoidei peineilitian yang meingguinakan filsafat poisitivistic (data koinkrit), 
data peineilitian beiruipa angka-angka yang akan diuikuir meingguinakan 
statistik seibagai alat uiji peinghituingan, beirkaitan deingan masalah yang 
diteiliti uintuik meinghasilkan suiatui keisimpuilan. Filsafat poisitivistic 
diguinakan pada poipuilasi ataui sampeil teirteintui. Peineilitian ini 
dilakuikan uintuik meinjeilaskan huibuingan seibab akibat pada variabeil-
variabeil yang diguinakan yaitui disiplin keirja, inseintif dan keirjasama tim 
teirhadap kineirja karyawan pada BAZNAS Koita Suirabaya. 
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Teimpat dan Waktui Peineilitian 
Peineilitian ini dilakuikan di Badan Amil Zakat Nasioinal (BAZNAS) 

Koita Suirabaya yang beiralamat di Jl. Meidoikan Asri Bar. X Noi.19, 
Meidoikan Ayui, Keic. Ruingkuit, Koita Suirabaya, Jawa Timuir. Peineilitian 
ini dilakuikan seilama 1 (satui) builan. 

 
Poipuilasi dan Sampeil Poipuilasi 

Meinuiruit Suigiyoinoi (2018) poipuilasi adalah wilayah geineiralisasi 
yang teirdiri atas oibyeik ataui suibyeik yang meimiliki kuialitas dan 
karakteiristik teirteintui yang diteitapkan oileih peineiliti uintuik 
meimpeilajari dan keimuidian ditarik keisimpuilan. Poipuilasi dalam 
peineilitian ini yaitui seiluiruih karyawan BAZNAS Koita Suirabaya yang 
beirjuimlah 40 oirang karyawan teitap seisuiai deingan bidangnya seipeirti 
bidang peinguimpuilan, keiuiangan, administrasi, peindistribuisian dan 
peindayaguinaan. 

 
Sampeil 

Meinuiruit Suigiyoinoi (2018) sampeil adalah bagian dari juimlah dan 
karakteiristik yang dimiliki oileih poipuilasi teirseibuit. Dalam peineilitian ini 
peineiliti meingguinakan teiknik peingambilan seinsuis ataui dikeinal deingan 
sampling jeinuih. Sampling jeinuih yaitui teiknik peinguimpuilan data 
deingan meingguinakan seiluiruih anggoita poipuilasi seibagai sampeil 
peineilitian seijuimlah 40 oirang. 
 
HASIL PENELITIAN 

Analisis Data 

1. U iji Validitas 

Dapat dije ilaskan bahwa r tabeil dalam pe ineilitian ini dF = (n – 2) = 40 - 
2 = 38 de ingan nilai signifikan 0,05 yakni 0,312 hal ini dapat dilihat 
be irdasarkan se itiap buitir peirnyataan variabe il Disiplin Ke irja (X1), Inseintif 
(X2), Ke irjasama Tim (X3), dan Kine irja karyawan (Y) me imiliki r hituing le ibih 
be isar daripada t tabeil. Se ihingga dari se itiap buitir pe irnyataan dapat 
dinyatakan valid. 

 
2. U iji Reiliabilitas 

Nilai Cro inbach Alpha pada variabe il Disiplin Ke irja (X1), Inseintif (X2), 
Keirjasama Tim (X3), dan Kineirja Karyawan (Y) me imiliki Cro inbach Alpha 
diatas 0,6 se ihingga dapat disimpuilkan bahwa kuie isioineir dalam pe ineilitian 
ini dinyatakan reiliabeil. 
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3. U iji Asuimsi Klasik 

a. U iji Noirmalitas 
Tabe il 2. Hasil U iji Noirmalitas 

Oinei-Samplei Koilmoigoiroiv-Smirnoiv Teist 
 U instandardizeid 

Re isiduial 
N 40 
No irmal Parameiteirsa,b Me ian ,0000000 

Std. 
De iviatioin 

3,31529080 

Mo ist Eixtreimei 
Diffe ireinceis 

Abso iluitei ,102 
Po isitive i ,093 
Ne igativei -,102 

Te ist Statistic ,102 
Asymp. Sig. (2-taile id) ,200c,d 

 

Beirdasarkan tabeil di atas hasil uiji noirmalitas pada peineilitian ini 
dapat disimpuilkan bahwa nilai asymp. Sig seibeisar 0,200 dan di atas 0,05 
seihingga data teirseibuit bisa dinyatakan beirkointribuisi seicara noirmal.  

 

b. U iji Muiltikoilineiaritas 
Tabe il 3. Hasil U iji Muiltiko ilineiaritas 

Coieifficieintsa
 

 
 

1 

Mo ideil 
Coillinie irity Statistics 

To ileirancei VIF 

(Coinstant)   

Disiplin Ke irja (X1) 0,849 1,178 

Inse intif (X2) 0,891 1,122 

Keirjasama Tim (X3) 0,774 1,292 

 

Beirdasarkan tabeil di atas meinuinjuikkan bahwa variabe il Disiplin 
Keirja meimiliki To ileirancei 0,849 dan VIF 1,178. Inse intif me imiliki nilai 
To ileirancei 0,891 dan VIF 1,122 dan Keirjasama Tim meimiliki To ileirancei 
0,774 dan VIF 1,292. Dari ke itiga Variabe il teirseibuit dikeitahuii bahwa nilai 
toile irancei beirada diatas 0,10 dan nilai VIF dibawah 10, Maka dapat 
disimpuilkan bahwa tidak te irjadi Muiltiko iline iaritas, artinya tidak teirjadi 
huibuingan linie ir antara variabeil be ibas de ingan diguinakan dalam moideil 
reigreisi. 
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c. U iji Heiteiroiskeidastisitas 

 

Gambar 2. Hasil U iji He iteiroiske idastisitas 

Pada gambar di atas dapat teirlihat bahwa titik (data) meinyeibar 
seicara acak dan tidak teirlihat suiatui poila teirteintui, dan pada grafik di atas 
dapat teirlihat bahwa titik teirseibar di atas mauipuin di bawah suimbui y dan 
angka 0. Oileih kareina itui, dapat disimpuilkan bahwa tidak teirjadi 
heiteiroikoideistisitas di dalam peineilitian ini. 

 
4. Analisis Reigreisi Lineiar Beirganda 

 
Tabe il 4. Analisis Re igre isi Lineiar Beirganda 

Coieifficieintsa
 

 
 

 
1 

 
Mo ideil 

U instandardizeid 

Coieifficieints 

Standardizeid 

Coieifficieints 
 

t 

 
Sig 

B Std. Eirroir Beita 

(Coinstant) 1,974 7,883  0,250 0,804 

X1 0,187 0,082 0,287 2,293 0,028 

X2 0,372 0,124 0,366 2,989 0,005 

X3 0,195 0,075 0,339 2,581 0,014 

 

Dari hasil uiji re igreisi line iar be irganda yang dituinjuikkan pada tabeil di 

atas, maka dipe iro ileih peirsamaan reigreisi line iar beirganda se ibagai be irikuit: 

Y = α + ß1X1 + ß2X2 + ß3X3 + ei 

Y = 1,974 + 0,187X1 + 0,372X2 + 0,195X3 + e i 

Pe injeilasan dari pe irsamaan reigreisi linie ir be irganda di atas adalah se ibagai 
be irikuit: 

1. Jika se igala se isuiatui pada variabe il-variabe il be ibas dianggap no il ataui tidak 
ada ataui tidak dihituing, baik Disiplin Ke irja (X1), Inse intif (X2), mauipuin 
Keirjasama Tim (X3), maka Kine irja Karyawan (Y) te ilah me imiliki nilai 
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teirseindiri ataui teilah ada seibeisar 1,974. 

2. Jika te irjadi peiningkatan teirhadap variabe il Disiplin Ke irja (X1) se ibeisar 1 
satuian, maka Kine irja Karyawan (Y) akan me iningkat se ibe isar 0,187 
satuian. Hal ini me ingindikasikan bahwa Disiplin Ke irja beirpeingaruih 
po isitif teirhadap kine irja karyawan. 

3. Jika te irjadi peiningkatan teirhadap variabe il Inseintif (X2) se ibeisar 1 
satuian, maka Kine irja Karyawan (Y) akan me iningkat se ibe isar 0,372 
satuian. Hal ini me ingindikasikan bahwa Se imangat Keirja beirpeingaruih 
po isitif teirhadap kineirja karyawan. 

4. Jika te irjadi peiningkatan teirhadap variabe il Keirjasama Tim (X3) se ibeisar 1 
satuian, maka Kine irja Karyawan (Y) akan me iningkat se ibe isar 0,195 
satuian. Hal ini me ingindikasikan bahwa Ke irjasama Tim be irpeingaruih 
po isitif teirhadap kine irja karyawan. 

Dari hasil peinguijian reigreisi lineiar beirganda meinuinjuikan bahwa 
keitiga variabeil beirpeingaruih, variabeil yang paling doiminan 
meimeingaruihi Kineirja Karyawan (Y) adalah variabeil Inseintif (X2) 
kareina meimiliki nilai reigreisi yang paling beisar yaitui seibeisar 0,372. 
Keimuidian variabeil Keirjasama Tim (X3) yang meimiliki nilai reigreisi 
seibeisar 0,195. Dan variabeil Disiplin Keirja (X1) yang meimiliki nilai 
reigreisi seibeisar 0,187. 

 
5. Koieifisiein Deiteirminasi (R2) 

Tabe il 5. Koieifisie in De iteirminasi (R2) 

Moideil Suimmary 

Mo ideil R R Squiarei 
Adjuisteid R 

Squiarei 

Std. E irroir oif 

thei Eistimatei 

1 0,721a 0,520 0,480 3,451 

Beirdasarkan tabeil di atas dipe iroileih nilai adjuisteid R Squiarei seibeisar 

0,520 yang dapat diseibuit koieifisie in deite irminasi, hal ini me ingindikasikan 

bahwa 52% Kine irja Karyawan dapat dipeiroileih dan dije ilaskan o ileih 

Disiplin Ke irja, Inseintif, dan Keirjasama Tim. Se idangkan sisanya se ibe isar 

48% dapat dije ilaskan o ileih faktoir-fakto ir lain atau i variabeil diluiar 

pe ineilitian. 

 

Peinguijian Hipoiteisis 

a. U iji t (Parsial) 
Tabe il 6. Uiji t (Parsial) 

Coieifficie intsa 

 
 
 

1 

 
Moideil 

Uinstandardizeid 

Coieifficieints 

Standardizeid 

Coieifficieints 

 
t 

 
Sig 

B Std. Eirroir Beita 

(Coinstant) 1,974 7,883  0,250 0,804 

X1 0,187 0,082 0,287 2,293 0,028 

X2 0,372 0,124 0,366 2,989 0,005 
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X3 0,195 0,075 0,339 2,581 0,014 

a. Deipeindeint Variablei: Y 

Beirdasarkan peirhituingan tabeil di atas, maka dapat dijeilaskan 
meingeinai peingaruih variabeil seicara parsial. Nilai beirgantuing pada 
beisarnya (df) dan tingkat signifikan yang akan diguinakan uintuik tingkat 
signifikan seibeisar 0,05 ataui 5%. Uintuik meincari t tabeil, meimiliki ruimuis 
df = (n – k – 1) = df (40 - 3 - 1) = 36, maka dipeiroileih t tabeil seibeisar 2,028 
seihingga dapat diinteirpreitasikan seibagai beirikuit: 

1. U iji t (Parsial) pada Variabeil Disiplin Ke irja (X1) 

Beirdasarkan hasil u iji t dipe iroileih nilai t hitu ing 2,293 > t tabe il 2,028 

dan nilai signifikan 0,028 < 0,05 maka dapat dipu ituiskan H1 me ineirima 

dan H0 meinoilak. Variabe il Disiplin Ke irja dalam pe ineilitian ini me imiliki 

pe ingaruih poisitif signifikan te irhadap Kine irja Karyawan 

2. U iji t (Parsial) pada Variabeil Inseintif (X2) 

Beirdasarkan hasil u iji t dipe iroileih nilai t hitu ing 2,989 > t tabe il 2,028 

dan nilai signifikan 0,005 < 0,05 maka dapat dipu ituiskan H2 me ineirima 

dan H0 me inoilak. Variabe il Inse intif dalam pe ine ilitian ini me imiliki 

pe ingaruih poisitif signifikan te irhadap Kine irja Karyawan. 

3. U iji t (Parsial) pada Variabeil Keirjasama Tim (X3) 

Beirdasarkan hasil u iji t dipe iroileih nilai t hitu ing 2,581 > t tabe il 2,028 

dan nilai signifikan 0,014 < 0,05 maka dapat dipu ituiskan H3 me ineirima 

dan H0 me inoilak. Variabe il Ke irjasama Tim dalam pe ineilitian ini me imiliki 

pe ingaruih poisitif signifikan te irhadap Kine irja Karyawan. 

 
b. U iji Simuiltan (Uiji F) 

Tabe il 7. Uiji F (Simuiltan) 

ANOiVAa
 

Mo ideil 
Suim oif 

Squiareis 
df Me ian Squiarei F Sig 

 
1 

Re igreissio in 463,720 3 154,573 12,982 ,000b 

Re isiduial 428,655 36 11,907   

To ital 892,375 39    

Beirdasarkan peirhituingan pada tabeil di atas dapat dike itahuii nilai 

signifikansi uintuik pe ingaruih Disiplin Keirja (X1), Inse intif (X2), dan 

Keirjasama Tim (X3) teirhadap Kine irja Karyawan (Y) adalah se ibeisar 0.000 

< 0.05 dan F hituing 12,982 > nilai F tabe il 2,866. Dapat disimpuilkan bahwa 

mo ideil reigreisi dalam peineilitian ini yaitu i Disiplin Ke irja (X1), Inseintif 

(X2), dan Keirjasama Tim (X3) seicara simuiltan be irpeingaruih teirhadap 

Kine irja karyawan (Y). 
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PEMBAHASAN 

1. Peingaru ih Disiplin Keirja teirhadap Kine irja Karyawan 
Beirdasarkan hasil yang dipeiroileih meilaluii peinguijian signifikan 

pada uiji parsial (uiji t) deingan meingguinakkan SPSS pada variabeil 
Disiplin Keirja meimiliki nilai t hituing 2,293 > t tabeil 2,028 dan nilai 
signifikan 0,028 < 0,05 maka dapat dipuituiskan H1 meineirima dan H0 
meinoilak. Variabeil Disiplin Keirja dalam peineilitian ini meimiliki 
peingaruih poisitif signifikan teirhadap Kineirja Karyawan. Dapat 
disimpuilkan bahwa ”Disiplin Ke irja meimiliki peingaruih poisitif 
signifikan teirhadap Kineirja Karyawan pada BAZNAS Koita Suirabaya”. 

2. Peingaru ih Inseintif teirhadap Kineirja Karyawan 
Beirdasarkan hasil yang dipeiroileih meilaluii peinguijian signifikan 

pada uiji parsial (uiji t) deingan meingguinakkan SPSS pada variabeil 
Inseintif meimiliki nilai t hituing 2,989 > t tabeil 2,028 dan nilai signifikan 
0,005 < 0,05 maka dapat dipuituiskan H2 meineirima dan H0 meinoilak. 
Variabeil Inseintif dalam peineilitian ini meimiliki peingaruih poisitif 
signifikan teirhadap Kineirja Karyawan. Dapat disimpuilkan bahwa 
”Inse intif meimiliki peingaruih poisitif signifikan teirhadap Kineirja 
Karyawan pada BAZNAS Koita Suirabaya”. 

3. Peingaru ih Ke irjasama Tim teirhadap Kineirja Karyawan 
Beirdasarkan hasil yang dipeiroileih meilaluii peinguijian signifikan 

pada uiji parsial (uiji t) deingan meingguinakkan SPSS pada variabeil 
Keirjasama Tim meimiliki nilai t hituing 2,581 > t tabeil 2,028 dan nilai 
signifikan 0,014 < 0,05 maka dapat dipuituiskan H3 meineirima dan H0 
meinoilak. Variabeil Keirjasama Tim dalam peineilitian ini meimiliki 
peingaruih poisitif signifikan teirhadap Kineirja Karyawan. Dapat 
disimpuilkan bahwa ”Ke irjasama Tim meimiliki peingaruih poisitif 
signifikan teirhadap Kineirja Karyawan pada BAZNAS Koita Suirabaya”. 

4. Peingaru ih Disiplin Keirja, Inseintif, dan Keirjasama Tim te irhadap 

Kineirja Karyawan 
Beirdasarkan hasil peineilitian Disiplin Keirja, Inseintif, dan 

Keirjasama Tim seicara beirsama-sama beirpeingaruih teirhadap kineirja 
karyawan pada BAZNAS Koita Suirabaya. Analisis dari hasil peinguijian 
yang teilah dilakuikan dikeitahuii bahwa Nilai signifikan F seibeisar 0,000, 
dimana nilai ini jauih leibih keicil dari nilai signifikan yaitui 0,05. Ini 
meimbuiktikan bahwa moideil reigreisi dalam peineilitian ini meinyatakan 
layak uintuik meinjeilaskan variabeil beibas Disiplin Keirja, Inseintif, dan 
Keirjasama Tim teirhadap variabeil teirikat Kineirja Karyawan. Nilai F 
hituing yang dipeiroileih seibeisar 12,982. Nilai F hituing ini jauih leibih beisar 
dari nilai F tabeil yang seibeisar 2,866. Oileih kareina itui, hasil peinguijian 
meimeinuihi peirsamaan F hituing > F tabeil dan sig < 0,05, maka Hoi 
ditoilak dan Ha diteirima. 

Seihingga dapat disimpuilkan bahwa seicara simuiltan teirdapat 
peingaruih yang signifikan dari Disiplin Keirja (X1), Inseintif (X2), dan 
Keirjasama Tim (X3) teirhadap Kineirja karyawan (Y). Oileih kareina itui 
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hipoiteisis H4 yang beirbuinyi: “Disiplin Keirja, Inseintif dan Keirjasama 
Tim seicara simuiltan beirpeingaruih signifikan teirhadap Kineirja 
Karyawan pada BAZNAS Koita Suirabaya” dapat diteirima dan teirbuikti 
beinar (Ha diteirima). 

 
KESIMPULAN DAN SARAN 

Beirdasarkan hasil pe ine ilitian yang dilaku ikan me ilaluii pe inguimpuilan data, 
pe ingoilahan data, dan analisis data te irkait de ingan Peingaruih Disiplin Ke irja, 
Inse intif, dan Keirjasama Tim te irhadap Kine irja Karyawan pada BAZNAS Ko ita 
Suirabaya dapat ditarik ke isimpuilan se ibagai be irikuit: 

1. Disiplin Ke irja beirpeingaruih poisitif dan signifikan te irhadap Kine irja 
Karyawan pada BAZNAS Koita Suirabaya. 

2. Inse intif be irpeingaruih po isitif dan signifikan te irhadap Kineirja 
Karyawan pada BAZNAS Koita Suirabaya. 

3. Keirjasama Tim be irpeingaruih poisitif dan signifikan te irhadap Kineirja 
Karyawan pada BAZNAS Ko ita Suirabaya. Displin Ke irja, Inse intif, dan 
Keirjasama Tim seicara simuiltan beirpe ingaruih signifikan te irhadap 
Kine irja Karyawan pada BAZNAS Koita Suirabaya. 

Beirdasarkan hasil pe ineilitian dan ke isimpuilan yang teilah dijeilaskan di 
atas, peineiliti meimbeirikan be ibeirapa saran, diantaranya seibagai be irikuit: 

1. Beirdasarkan hasil pe ineilitian, pe imbe irian inse intif teirbuikti meimiliki 
pe ingaruih poisitif teirhadap kineirja karyawan. O ileih kareina itui, 
disarankan bagi pe iruisahaan uintuik me impeirbaiki ataui meiningkatkan 
siste im inse intif yang ada. Pe iruisahaan dapat me ilakuikan e ivaluiasi 
teirhadap jeinis inse intif yang dibe irikan dan me itoidei pe ineintuian inse intif. 
De ingan meiningkatkan siste im inse intif yang adil dan me inarik, 
pe iruisahaan dapat meindoiroing moitivasi dan kine irja karyawan se icara 
ke iseiluiruihan. 

2. U intuik me iningkatkan ke irjasama tim he indaknya manaje imein 
pe iruisahaan meimbeirikan pe irhatian te irhadap karyawan agar se ilalui 
be irkoimuinikasi de ingan baik, kare ina hal te irseibuit akan be irdampak 
pada ke irjasama tim yang baik puila. 

3. Pe iruisahaan diharapkan dapat meiningkatkan disiplin ke irja karyawan 
agar se itiap karyawan yang be irada pada su iatui oirganisasi me imiliki 
uipaya dan tanggu ing jawab uintuik me incapai ataui meileibihi standar 
ke irja yang teilah diteitapkan. 
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