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Employee performance is one of the most 

influential factors in the company's work 

system. Compensation, leadership style, and a 

good work environment can motivate 

employees to work harder and employee 

performance productivity will increase. So the 

company must be able to pay attention to 

compensation, leadership style and work 

environment conditions. This study aims to 

determine the effect of compensation, 

leadership style, and work environment, on the 

performance of employees of PT XYZ. This 

research data consists of primary and secondary 

data. Primary data obtained from the results of 

questionnaires to 41 employees. The results of 

this study based on the results of validity and 

reliability tests show that all indicators are 

declared valid and reliable. Simultaneously 

compensation, leadership style, work 

environment, affect the performance of PT XYZ 

employees. While partially all independent 

variables affect employee performance 
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PENDAHULUAN 
Persaingan  ibisnis  idirasakan  ipula  ioleh  iperusahaan  ijasa  itransportasi.  

iTransportasi  iyang  ibaik  iakan  iberperan  ipenting  idalam  iperkembangan  iwilayah  

iterutama  idalam  iaksesibilitas.  iSalah  isatu ijenis  isarana  itransportasi  idarat  iadalah  

ibus.  iPeranan  ibus  isebagai  isarana  itransportasi  isangat  ipenting  ibagi  iwilayah  iatau 

iprovinsi  idi iIndonesia  iyang  isecara  ilangsung  imenjadi  ipenunjang  isektor  

ipariwisata.  iPerusahaan  itranspotasi  ibus imerupakan  ibentuk  ipelayanan  ijasa  iyang  

iharus idapat  imemperhatikan  ikinerja  ikaryawannya  iagar  idapat  imenjaga  

iproduktivitas  iperusahaan.  i  i 
PT.  iXYZ  imerupakan  isalah  isatu  iBus  iPO  iyang  icukup  iterkenal  idi idaerah  

iBogor,  ikhususnya  idi idaerah  iTajur,  iCiawi,  iCisarua,  idan isekitarnya.  iMasyarakat  

isekitar  isering  imelakukan  iperjalanan  imemakai  ijasa  iPT.  iXYZ  i.  iKinerja  iPT.  iXYZ  

idiukur  idari  ipencapaian  itarget  iyang  iditetapkan  ipada  itahun  i2021  itidak  itercapai.  

iBerikut  iTabel  i1. imengenai  idata  ipenjualan  ijasa  ipenyewaan  ibus ipada  iPT.  iXYZ. 

Tabel  i1. iData  iPenjualan  iJasa  iPenyewaan  iBus ipada  iPT.  iXYZ  iTahun  i2021 

No Bulan 
Target/Unit  

iBus  i(Order) 
Realisasi/Unit  

iBus  i(Order) 

Tingkat  

iKetercapaian  

iTarget  i i(%) 

Keterangan 

1 Januari 250 185 74 
Tidak  

iTercapai 

2 Febuari 250 191 76,4 
Tidak  

iTercapai 

3 Maret 250 244 97,6 
Tidak  

iTercapai 
4 April 250 256 102,4 Tercapai 

5 Mei 250 138 55,2 
Tidak  

iTercapai 
6 Juni 250 296 118,4 Tercapai 
7 Juli 250 257 102,8 Tercapai 

8 Agustus 250 179 71,6 
Tidak  

iTercapai 

9 September 250 212 84,8 
Tidak  

iTercapai 
10 Oktober 250 263 105,2 Tercapai 
11 November 250 284 113,6 Tercapai 

12 Desember 250 330 132 
Tidak  

iTercapai 

Rata-rata 250 236 94,5 
Tidak  

iTercapai 

Sumber: iPT. iXYZ 
 

Pada  iTabel  i1. ipenjualan  ijasa  ipenyewaan  ibus  iPT.  iXYZ  ipada  itahun  i2021  

imengalami  ifluktuasi.  iTingkat  iketercapaian  itarget  iPT.  iXYZ  irata-rata  itahun  i2021  

isebesar  i94,5%,  ikinerja  iPT.  iXYZ  iterlihat  ibelum  ioptimal  ikarena  ipenjualan  ijasa  

ipenyewaan  ibus ibelum  isepenuhnya  idapat  imemenuhi  itarget  iyang  itelah  

iditetapkan. 
Salah  isatu ifaktor  iyang  idiperkirakan  imempengaruhi  ikinerja  ikaryawan  

iyaitu ikompensasi,  ibentuk  ikompensasi  idasar  iadalah  igaji.  iBerdasarkan  iobservasi  

iyang  idilakukan  ipada  iPT.  iXYZ, iuntuk  isaat  iini  ihanya  imemberikan  ikompensasi  

iberbentuk  iupah  idan  itunjangan  ihari  iraya.  iUpah  idiberikan  iketika  ikaryawan  
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idiberikan itugas ijalan.  iSedangkan  iuntuk  iinsentif  iperusahaan  ibelum  imampu  

imemberikan  isecara  irutin  ikepada  isetiap  ikaryawan.  iTunjangan  ilainnya  iseperti  

iBPJS  ikesehatan  idan  iBPJS  iketenagakerjaan  isampai  isaat  iini  iperusahaan  ibelum  

imampu  imemberikan.  i 
Selain  ifaktor  ikompensasi,  igaya  ikepemimpinan  ijuga  ididuga  iberpengaruh  

ipada  ikinerja  ikaryawan.  iHal  iini  ibisa  idilihat  ipada  ikurangnya  iperhatian  idari  

iseorang  ipimpinan  iatau  iterhadap  ikaryawan.  iPimpinan  ikurang  ipeduli  iterhadap  

ikaryawannya iterkait  imasalah  ikompensasi  iyang  idinilai  ikurang  icukup  

imemenuhi  ikebutuhan  ikaryawan.  iSelain  iitu,  ipimpinan  ijarang  iberinteraksi  

idengan  ipara  ikaryawan  ikarena  ipimpinan  ijarang  imengunjungi  iperusahaan.  

iMasalah  iini  ijuga  iberakibat  ipada  iterjadinya  ipenurunan  iproduktivitas  

iperusahaaan.  iFaktor  ilain  iyang  imenjadi  imasalah  idari  isegi  ilingkungan  ikerja  ifisik  

iyaitu  ikurangnya  iperalatan  iatau iperabot  iseperti  isapu,  ikain  ipel,  ikurangnya  

isarana  ikerja  iseperti  ikomputer  iuntuk  ikaryawan.  iFasilitas  ididalam  iperusahaan  

iseperti  iruang  iibadah,  ismoking  iarea idan ijuga  iloker  ibelum  itersedia. 

 
TINJAUAN PUSTAKA 

Menurut  iSiagian  i(2011:27),  ikinerja  ikaryawan  idipengaruhi  ioleh  ibeberapa  

ifaktor  iyaitu  ikompensasi,  ipelatihan  ikaryawan,  ilingkungan  ikerja,  ibudaya  ikerja,  

ikepimpinanan. 
Menurut  iAfandi  i(2018:83),  iKinerja  iadalah  ihasil  ikerja  iyang  idapat  idicapai  

ioleh  iseseorang  iatau  ikelompok  iorang  idalam  isuatu  iperusahaan  isesuai  idengan  

iwewenang  idan itanggung  ijawab  imasing-masing  idalam  iupaya  ipencapaian  

itujuan  iorganisasi  isecara  iillegal,  itidak  imelanggar  ihukum  idan itidak  ibertentangan  

idengan  imoral  idan  ietika. iFaktor-faktor  iyang  imempengaruhi  ikinerja  ikaryawan  

iyaitu,  ikuantitas  ihasil  ikerja,  ikualitas  ihasil  ikerja,  iefesiensi  idalam  imelaksanakan  

itugas,  idisiplin  ikerja,  iinisiatif,  iketelitian,  ikepimpinanan,  ikejujuran,  ikreativitas. 
Menurut  iSimamora  i(2015:445),  ikompensasi  imerupakan  iimbalan  

ifinansial  idan  ijasa  inirwujud  iserta  itunjangan  iyang  iditerima  ioleh  ipara  ikaryawan  

isebagai  ibagian  idari  ihubungan  ikepegawaian.  iIndikator  ikompensasi  iyaitu  iupah  

idan igaji,  iinsentif,  itunjangan,  idan  ifasilitas. 
Menurut  iKartono  i(2017:34),  iGaya  ikepemimpinan  iadalah  isifat,  ikebiasaan,  

itempramen,  iwatak,  idan ikepribadian  iyang  imembedakan  iseorang  ipemimpin  

idalam  iberinteraksi  idengan  iorang  ilain.  iIndikator  igaya  ikepemimpinan  iyaitu  

ikemampuan  ipengambilan  ikeputusan,  ikemampuan  imemotivasi,  ikemampuan  

ikomunikasi,  ikemampuan  imengendalikan  ibawahan,  ikemampuan  

imengendalikan  iemosi. 
Menurut  iSedarmayanti  i(2017:  i:25),  ilingkungan  ikerja  iadalah  ikeseluruhan  

ialat  iperkakas  idan  ibahan  iyang  idihadapi,  ilingkungan  isekitarnya  idimana  

iseseorang  ibekerja,  imetode  ikerjanya,  iserta  ipengaturan  ikerjanya ibaik  isebagai  

iperseorangan  imaupun  ikelompok.  iAdapun  iindikator  ilingkungan  ikerja  iyaitu  

imeliputi  iLingkungan  iKerja  iFisik  idan iLingkungan  iKerja  iNon iFisik. 
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Gambar 1. Kerangka Pemikiran 

 
METODOLOGI 

Objek  ipenelitian  iini  iadalah  ikompensasi,  igaya  ikepemimpinan,  

ilingkungan  ikerja,  idan  ikinerja  ikaryawan.  iSubjek  ipenelitian  iini  iadalah  ikaryawan  

iPT.  iXYZ. 
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Pendekatan  ipenelitian  iyang  idilakukan  ipada  ipenelitian  iini  

imenggunakan  imetode  ianalisis  ideskriptif  idan  iverifikatif.  i 
Menurut  iSugiyono  i(2017:11),  ipenelitian  ideskriptif  iyaitu  imetode  

ipenelitian  iyang  idilakukan  iuntuk  imengetahui  ikeberadaan  ivariabel  imandiri,  

ibaik  ihanya  isatu ivariabel  iataupun  ilebih  i(variabel  iyang  iberdiri  isendiri  iatau 

ivariabel  ibebas)  itanpa  imembuat  iperbandingan  ivariabel  iitu isendiri  idan  imencari  

ihubungan  idengan  ivariabel  ilain.  iSedangkan  ipengertian  imetode  iverifikatif  

imenurut  iSugiyono  i(2017),  iyaitu  ipenelitian  iyang  idilakukan  iterhadap  ipopulasi  

iatau  isampel  itertentu  idengan  itujuan  iuntuk  imenguji  ihipotesis  iyang  itelah  

iditetapkan.  i 
 
HASIL  iPENELITIAN 
1. Uji iValiditas 

Sugiyono  i(2017:173)  imengatakan  ibahwa  iuji  ivaliditas  iadalah  

imenunjukkan  iderajat  iketepatan  iantara  idata  iyang  isesungguhnya  iterjadi  ipada  

iobjek  idengan  idata  iyang  idikumpulkan  ioleh  ipeneliti.  iInstrument  iyang  ivalid  

iberarti  ialat  iukur  iyang  idigunakan  iuntuk  imendapatkan  idata  iitu  ivalid.  iSuatu  

iinstrument  iyang  ivalid  iatau isah imempunyai  ivaliditas  iyang  itinggi,  isebaliknya  

iinstrument  iyang  ikurang  ivalid  imaka  iberarti  imemiliki  ivaliditas  iyang  irendah.  i 
Adapun  iuji  ivaliditas  idalam  ipenelitian  iini  idilakukan  ikepada  i41  iresponden  

idengan  ihasil  isebagai  iberikut  i: 
 

Tabel  i2. iHasil  iUji  iValiditas  iVariabel  iKompensasi  i(X1) 
Variabel Indikator Corelation  

i(rhitung) 
Ketetapan  i(rtabel) Keterangan 

Kompensasi  i(X1) X1.1 0,764 0,3 Valid 
 X1.2 0,680 0,3 Valid 
 X1.3 0,614 0,3 Valid 
 X1.4 0,683 0,3 Valid 
 X1.5 0,751 0,3 Valid 
 X1.6 0,714 0,3 Valid 
 X1.7 0,725 0,3 Valid 
 X1.8 0,642 0,3 Valid 

Sumber: iData iPrimer idiolah, i2023 
 

 Berdasarkan  ihasil  ipengujian  ivaliditas  ipada  ivariabel  ikompensasi  i(X1) 

imenunjukkan  ike-8  iinstrumen  ibahwa  iindikator-indikator  iyang  idiuji  idinyatakan  

ivalid  ikarena  imemiliki  inilai  ikorelasi  iyang  isesuai  idengan  iketetapan,  iyaitu  irhitung  

ilebih  ibesar  idari  irtabel  i(0,3). 
 

Tabel  i3. iHasil  iUji  iValiditas  iVariabel iGaya  iKepemimpinan  i(X2) 
Variabel Indikator Corelation  

i(rhitung) 
Ketetapan  i(rtabel) Keterangan 

Gaya  ikepemimpinan  

i(X2) 
X2.1 0,550 0,3 Valid 

 X2.2 0,530 0,3 Valid 
 X2.3 0,752 0,3 Valid 
 X2.4 0,742 0,3 Valid 
 X2.5 0,732 0,3 Valid 
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 X2.6 0,733 0,3 Valid 
 X2.7 0,561 0,3 Valid 
 X2.8 0,542 0,3 Valid 
 X2.9 0,557 0,3 Valid 
 X2.10 0,502 0,3 Valid 

Sumber: iData iPrimer idiolah, i2023 

 
 Berdasarkan  ihasil  ipengujian  ivaliditas  ipada  ivariabel  igaya  ikepemimpinan  

i(X2) imenunjukkan  ike-10  iinstrumen  ibahwa  iindikator-indikator  iyang  idiuji  

idinyatakan  ivalid  ikarena  imemiliki  inilai  ikorelasi  iyang  isesuai  idengan  iketetapan,  

iyaitu  irhitung  ilebih  ibesar  idari  irtabel  i(0,3). 
 

Tabel  i4. iHasil  iUji  iValiditas  iLingkungan  iKerja  i(X3) 
Variabel Indikat

or 

Corelation  

i(rhitung) 
Ketetapan  

i(rtabel) 
Keterangan 

Lingkungan  ikerja  i(X3) X3.1 0,574 0,3 Valid 
 X3.2 0,755 0,3 Valid 
 X3.3 0,901 0,3 Valid 
 X3.4 0,866 0,3 Valid 
 X3.5 0,792 0,3 Valid 
 X3.6 0,714 0,3 Valid 

Sumber: iData iPrimer idiolah, i2023 
 

 Berdasarkan  ihasil  ipengujian  ivaliditas  ipada  ivariabel  ilingkungan  ikerja  

i(X3) imenunjukkan  ike-6 iinstrumen  ibahwa  iindikator-indikator  iyang  idiuji  

idinyatakan  ivalid  ikarena  imemiliki  inilai  ikorelasi  iyang  isesuai  idengan  iketetapan,  

iyaitu  irhitung  ilebih  ibesar  idari  irtabel  i(0,3). 
 

Tabel  i5.  iHasil  iUji  iValiditas  iVariabel iKinerja  iKaryawan  i(Y) 
Variabel Indikator Corelation  

i(rhitung) 
Ketetapan  i(rtabel) Keterangan 

Kinerja  ikaryawan  i(Y) Y.1 0,880 0,3 Valid 
 Y.2 0,896 0,3 Valid 
 Y.3 0,649 0,3 Valid 
 Y.4 0,836 0,3 Valid 
 Y.5 0,739 0,3 Valid 
 Y.6 0,757 0,3 Valid 
 Y.7 0,638 0,3 Valid 
 Y.8 0,836 0,3 Valid 
 Y.9 0,886 0,3 Valid 
 Y.10 0,838 0,3 Valid 
 Y.11 0,741 0,3 Valid 
 Y.12 0,798 0,3 Valid 
 Y.13 0,875 0,3 Valid 
 Y.14 0,838 0,3 Valid 
 Y.15 0,742 0,3 Valid 
 Y.16 0,759 0,3 Valid 
 Y.17 0,886 0,3 Valid 
 Y.18 0,838 0,3 Valid 

Sumber: iData iPrimer idiolah, i2023 
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 Berdasarkan  ihasil  ipengujian  ivaliditas  ipada  ivariabel ikinerja  ikaryawan  i(Y) 

imenunjukkan  ike-18 iinstrumen  ibahwa  iindikator-indikator  iyang  idiuji  

idinyatakan  ivalid  ikarena  imemiliki  inilai  ikorelasi  iyang  isesuai  idengan  iketetapan,  

iyaitu  irhitung  ilebih  ibesar  idari  irtabel  i(0,3). 
 
2. Uji Reabilitas 

Sugiyono  i(2016:121)  iUji  ireliabilitas  iadalah  ialat  iukur  iuntuk  imengukur  

isuatu  ikuesioner  iyang  imerupakan  iindikator  idari  ivariabel.  isuatu  iuji  idikatakan  

ireliabel  ijika  inilai  iAlpha  iCronbach  i≥  i0,60  imaka  idikatakan  ireliabel.  iJika  iAlpha  

iCronbach  i<  i0,60  imaka  idikatakan  itidak  ireliabel. 
Adapun  iuraian  ihasil  iuji  ireabilitas  idalam  ipenelitian  iini  iadalah  isebagai  

iberikut: 
Tabel  i6.  Hasil  iUji  iReliabilitas  iInstrumen  iPenelitian 

Variabel Cronbach's  

iAlpha 
Ketetapan  i(α) Keterangan 

Kompensasi  i(X1) 0,846 0,6 Reliabel 
Gaya  iKepimpinanan  i(X2) 0,820 0,6 Reliabel 
Lingkungan  ikerja  i(X3) 0,873 0,6 Reliabel 
Kinerja  iKaryawan  i(Y)  i 0,967 0,6 Reliabel 

Sumber: iData iPrimer idiolah, i2023 
 

Berdasarkan  iTabel  i6. idapat  idilihat  ibahwa  ipada  imasing  imasing  ivariabel  

imenunjukkan  inilai  iCronbach’s  ialpha  ilebih  ibesar  idari  inilai  iketetapan  iminimal  

i0,6.  i iHal  iini  imenunjukkan  ibahwa  iseluruh  iinstrumen  ipada  ivariabel  iyang  

idigunakan ipada  ipenelitian  iini  idinyatakan  ireliabel. 
 

3. Uji iAsumsi  iKlasik 
a. Uji  iNormalitas 

Uji  inormalitas  idigunakan  iuntuk  imelihat  iapakah  inilai  iresidual  

iterdistribusi  idengan  ibaik  iatau itidak.  iModel  iregresi  iyang  ibaik  iadalah  imemiliki  

idistribusi  idata  inormal  iatau imendekati  inormal.  iUji  inormalitas  idalam  ipenelitian  

iini  imenggunakan  iuji  iKolmogorov-Smirnov  idengan  itingkat  isignifikansi  i5%.  

iModel  iregresi  iyang  ibaik  iapabila  imemiliki  inilai  iresidual  iyang  iberdistribusi  

inormal  i(nilai  isig  ilebih  idari  i0,05)  i(Basuki,  i2015:102).  I  

 
 

Tabel  i7. Hasil  iUji  iNormalitas 

One-Sample  iKolmogorov-Smirnov  iTest 

 Unstandardize
d  iResidual 

N 41 
Normal  

iParametersa,b 
Mean ,0000000 
Std.  

iDeviation 
8.02363226 

Most  iExtreme  

iDifferences 
Absolute ,121 
Positive ,121 
Negative -,105 

Test  iStatistic ,121 
Asymp.  iSig.  i(2-tailed) ,138c,d 

Sumber: iData iPrimer idiolah, i2023 
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Berdasarkan  itabel  i7. ihasil  iuji  inormalitas  idiketahui  inilai  isignifikasi  i0,138 i>  

i0,05.  iSesuai  idengan  idasar  ipengambilan  ikeputusan  idalam  iuji  inormalitas  

iKolmogorov-Smirnov  itersebut,  idapat  idisimpulkan  ibahwa  inilai  iresidual  

iberdistribusi  inormal. iDengan  idemikian,  iasumsi  iatau  ipersyaratan  inormalitas  

idalam  imodel  iregresi  isudah  iterpenuhi. 

b. Uji  iMultikolinearitas 
Uji  imultikolinearitas  ibertujuan  iuntuk  imenguji  iapakah  imodel  iregresi  

imempunyai  ikorelasi  iantar  ivariabel  ibebas. 
Dengan  imenggunakan  ibesaran  itolerance  i(a) idan ivariance  iinflation  ifactor  

i(VIF)  ijika  imenggunakan  iAlpha/tolerance  i=  i5% iatau i0,05 imaka  iVIF  i=  i5. iAdapun  

ihasil  iuji  imultikolinearitas  ipada  ipenelitian  iini  iadalah  isebagai  iberikut: 
 

Tabel 8. Hasil  iUji  iMultikolinearitas 
Coefficientsa 

Model Collinearity  iStatistics  

Tolerance VIF Keputusan 

1 Kompensasi .689 1.451 Bebas  iMultikolinearitas 

Gaya  iKepimpinanan .632 1.583 Bebas  iMultikolinearitas 

Lingkungan  iKerja .893 1.120 Bebas  iMultikolinearitas 

a.  iDependent  iVariable:  iKinerja  iKaryawan  

Sumber: iData iPrimer diolah, i2023 

 
Berdasarkan  iTabel  i8. ihasil  iuji imultikolinearitas  idapat  idilihat  ibahwa  inilai  

itolerance  idari  isetiap  ivariabel  imemiliki  inilai  ilebih  ibesar  idari  inilai  icutoff  i(0,05)  

idan inilai  iVIF  ilebih  ikecil  idari  i5. iHal  iini  imenunjukkan  ibahwa  ivariabel-variabel  

iindependen  idalam  imodel  iregresi  itersebut  itidak  imengalami  imultikolinearitas. 
 

c. Uji iHeteroskedastistitas 
Uji iheteroskedastisitas idigunakan iuntuk imelihat iada iatau itidak 

adanya ikesamaan ivarian idari iresidual isatu ike ipengamatan-pengamatan 
yang ilain. iDeteksi iheteroskedastisitas idilakukan idengan imenggunakan 
metode iscatter iplot iyaitu idengan imemplotkan inilai iZPRED i(nilai 
prediksi) idengan iSRESID i(nilai iresidual). i(Basuki, i2015:101). 

Adapun igambar idata ihasil iuji iheteroskedastisitas isebagai iberikut 
i: i 

 
Gambar i2. iHasil iUji iHeteroskedastisitas 

Sumber: iData iPrimer idiolah, i2023 
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Berdasarkan  ihasil  iuji  iheteroskedastisitas  idengan  imenggunakan  

iscatterplot  ipada  iGambar  i3 idiketahui  ibahwa  ipencarian  idata  itidak  imenunjukkan  

ipola  itertentu  idan imenyebar  isecara  iacak,  ibaik  idi iatas imaupun  idi ibawah  iangka  i0 

ipada  isumbu  iY. iOleh  ikarena  iitu  idapat  idisimpulkan  ibahwa  itidak  iada  imasalah  

iheteroskedastisitas  ipada  idata  itersebut. 
 

Rekapitulasi  iKarakteristik  iKaryawan 
Subjek  idalam  ipenelitian  iini  iadalah  ikaryawan  iPT.  iXYZ  iyang  iberjumlah  i41 

ikaryawan.  iDari  ikuesioner  iyang  idisebarkan  ipada  ikaryawan  idihasilkan  

igambaran  ikarakteristik  ikaryawan  isebagai  iberikut: 
Berikut  iini  imerupakan  itabel  irekapitulasi  idari  ijumlah ikarakteristik  

ikaryawan  iyang  idominan  iberdasarkan  ijenis  ikelamin,  iusia,  ijenjang  ipendidikan  

idan imasa  ikerja. 
Tabel  i9. Rekapitulasi  iKarakteristik  iKaryawan 

No Kriteria Karakteristik  iyang  

iDominan 
Jumlah  iKaryawan  

i(Orang) 
Persentase  

i(%) 

1 Jenis  iKelamin Laki-Laki 38 93 
2 Usia 20-29  itahun 20 48 
3 Jenjang  

iPendidikan 
SMA 20 49 

4 Masa  iKerja 3-5  itahun 27 66 

 

Berdasarkan  iTabel  i9. idapat  idilihat,  ibahwa  ikarateristik  isebagian  ibesar  

iadalah  ilaki-laki,  iusia  i20-29 itahun,  ijenjang  ipendidikan  iSMA,  idan imasa  ikerja  i3-5 

itahun.  I 

Rekapitulasi  iTanggapan  iKonsumen  iKaryawan  iterhadap  iKompensasi  i(X1) 

Adapun  irekapitulasi  itanggapan  ikaryawan  iterhadap  ikompensasi  iyaitu  

isebagai  iberikut: 

Tabel  i10. iRekapitulasi  iTanggapan  iKaryawan  iterhadap  iKompensasi  i(X1) 
No Indikator Mean  i 

(Rata-
Rata) 

Kriteria Interpretasi 

1 Upah iatau  igaji  

iyang  ikaryawan  

iterima  isesuai  

idengan  

itanggung  ijawab  

ipekerjaan. 

3,12 Cukup Upah ijalan  idan igaji  iyang  iditerima  ikaryawan 

icukup  isesuai  idengan  itanggung  ijawab  ipekerjaan  

iyang  idiberikan  ioleh iperusahaan. 

2 Gaji  iyang  

ikaryawan  iterima  

isesuai  idengan  

iketentuan  iUMR 

idari ipemerintah. 

3,12 Cukup Gaji  iyang  iditerima  ikaryawan  icukup  isesuai  

idengan  iketentuan  iUMR idari ipemerintah.  iUpah 

ijalan  iyang  idiberikan  idalam  iwaktu  isebulan,  

imelebihi  iketentuan  iUMR idari ipemerintah. 

3 Karyawan  

imenerima  

3,24 Cukup Insentif  iyang  idiberikan  icukup  isesuai  iuntuk  

imelengkapi  iupah idan igaji  isehingga  idiharapkan  
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itambahan  

ipenghasilan  i  

iselain  igaji  ipokok 

idapat  imeningkatkan  ikinerja  ikaryawan. 

4 Karyawan  

imenerima  ibonus  

iyang  ibesar  ijika  

itarget  iyang  

idiberikan  

itercapai. 

3,34 Cukup Bonus  iyang  idiberikan  iperusahaan  iuntuk  

ikaryawan  icukup  isesuai.  iSeperti  ibonus  itahunan  

idan  ibonus  ikomisi. 

5 Karyawan  

imenerima  

itunjangan  iyang  

iberupa  iBPJS  

iKesehatan,  iJHT,  

idan  iBPJS  

iKetenagakerjaan. 

2,70 Cukup Tunjangan  iyang  idiberikan  iperusahaan  ikepada  

ikaryawan  icukup  isesuai,  itetapi  ikaryawan  

imengharapkan  iadanya  ipemberian  itunjangan  

iberupa  iBPJS  iKesehatan  idan  iBPJS  

iKetenagakerjaan  iuntuk  imeningkatkan  ikinerja  

ikaryawan, 

6 Tunjangan  iyang  

ikaryawan  iterima  

isesuai  idengan  

iperaturan  

ipemerintah 

3,34 Cukup Tunjangan  iyang  idiberikan  iperusahaan  ikepada  

ikaryawan  icukup  isesuai  idengan  iperaturan  

ipemerintah  iseperti  itunjangan  ihari  iraya. 

7 Fasilitas  iyang  

ikaryawan  iterima  

idapat  imenunjang  

ipekerjaan  

ikaryawan 

3,24 Cukup Fasilitas  iyang  itersedia  icukup  iuntuk  imenunjang  

ipekerjaan  ikaryawan,  itetapi  ikaryawan 

imengharapkan  iadanya  ifasilitas  iloker,  ismooking  

iarea,  idan iruang  iuntuk  iibadah  iuntuk  

imeningkatkan  ikinerja  ikaryawan. 

8 Karyawan  

imenerima  isarana  

ikerja  iyang  

imampu  

imembantu  

ikelancaran  

ioperasional  

iseperti  

ikendaraan,  idan 

ialat  itulis  ikantor. 

3,34 Cukup Fasilitas  iyang  itersedia  icukup  iuntuk  imenunjang  

ipekerjaan  ikaryawan,  iseperti,  ikomputer,  ialat  

itulis,  iperalatan  iuntuk  isupir  i(palu  ipemecah  ikaca,  

itabung  ipemadam  ikebakaran,  isegitiga  

ipengaman,  iban  icadangan,  idongkrak,  ipembuka  

iroda,  idan  ilampu  isenter. 

Rata-rata  ipenilaian  

ivariabel  ikompensasi  

i(X2) 

3,19 Cukup Karyawan  imerasa  ikompensasi  iyang  iditerima  

idalam  ibentuk  igaji  iatau  iupah,  iinsentif,  

itunjangan  idan  ifasilitas  icukup  isesuai  isecara  

ikeseluruhan. 

 

Rekapitulasi  iTanggapan  iKaryawan  iterhadap  iGaya  iKepemimpinan  i(X₂ ) 
Adapun  irekapitulasi  itanggapan  ikaryawan  iterhadap  igaya  

ikepemimpinan  iyaitu  isebagai  iberikut: 

 

Tabel  i11. iRekapitulasi  iTanggapan  iKaryawan  iterhadap  iGaya  iKepemimpinan  

i(X₂ ) 
No Indikator Mean  i 

(Rata-
Rata) 

Kriteria Interpretasi 

1 Pimpinan  ibijak  3,31 Cukup Kemampuan  imengambil  ikeputusan  
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idalam imengambil  

isegala  ikeputusan 
iyang  idilakukan  ioleh ipimpinan  icukup  

ibaik  idan  idapat  imeningkatkan  ikinerja  

ikaryawan. 

2 Pimpinan  ibertindak  

iterhadap  ikeputusan  

isesuai  inorma  iyang  

iberlaku 

3,29 Cukup Pimpinan  icukup  ibaik  idalam  

ibertindak  idan  isesuai  idengan  inorma  

iyan  iberlaku,  isehingga  ikaryawan  

idapat  imenerima  ikeputusan  iyang  

idibuat  ioleh  ipimpinan. 

3 Pimpinan  imampu  

imembangkitkan 

isemangat  ikaryawan 

3,02 Cukup Pimpinan  icukup  ibaik  idalam  

imemberikan  isemangat  ikepada  

ikaryawan,  icontohnya  ipemimpin  

iseringkali  imemberikan  iuang  isaku  

ikepada  ikaryawan. 

4 Pimpinan  idapat  

imemberi  icontoh  

iyang  ibaik  idan  

imembantu  isaat  

ikesulitan 

3,02 Cukup Pimpinan  icukup  ibaik  idalam  

ibertindaksaat  ikaryawan  imerasa  

ikesulitan  idan isaat  iada  imasalah  

ipekerjaan. 

5 Pimpinan  imampu  

iberinteraksi  idengan  

ibaik 

3,02 Cukup Pimpinan  icukup  ibaik  idalam  

iberinteraksi,  iwalaupun  ijarang  iada  

ipertemuan  iantara  ipimpinan  idan 

ikaryawan  itetapi  ikomunikasi  iterjalin  

icukup  ibaik  imengenai  ioperasional  

iperusahaan. 

6 Pimpinan  imemiliki  

ikecakapan  

ikomunikasi  isecara  

ilangsung/tidak  

ilangsung 

3,02 Cukup Pimpinan  icukup  ibaik  idalam  

iberkomunikasi  idengan ikaryawan,  

isehingga  ipimpinan  imengetahui  

ikesulitan  iyang  idihadapi  ioleh 

ikaryawan. 

7 Pimpinan  imemiliki  

ikemampuan  

imemerintah  idengan  

ibijaksana 

3,14 Cukup Pimpinan  icukup  ibaik  idalam  

imemerintah  idan  ijuga  imemberikan  

ikeputusan-keputusan  iuntuk  ijalannya  

iperusahaan. 

8 Pimpinan  imemiliki  

iaturan  idapat  

iditerima  ioleh 

ikaryawan 

3,07 Cukup Pimpinan  imemberikan  iaturan  iyang  

idapat  iditerima  ikaryawan,  iperaturan  

idari  ipimpinan  itidak  imenyimpang,  

isehingga  ikaryawan  itidak  imerasa  

iterganggu  idengan  iaturan  iyang  

idimiliki  ipimpinan. 

9 Pimpinan  imampu  

imengendalikan  

iemosi  isecara  ibaik 

3,02 Cukup Pimpinan  icukup  ibaik  idalam  

imengendalikan  iemosi  isaat  ikaryawan  

imelakukan  ikesalahan  iatau  isaat  

iterjadi  ipermasalahan  idiperusahaan. 

10 Pimpinan  imemiliki  

iketenangan  idalam  

imenghadapi  

ipermasalahan 

2,97 Cukup  iPimpinan  i icukup  ibaik  idalam idalam  

imenghadapi  ipermasalahan  

idiperusahaan,  ipimpinan  imemiliki  

iketenangan,  ijika  iterjadi  ikesalahan,  

itidak  ilantas  imenyalahkan. 

Rata-rata  ipenilaian  

ivariabel  igaya  

ikepimpinanan  i(X2) 

3,08 Cukup Pimpinan  imampu  imengambil  

ikeputusan,  imemotivasi,  ikomunikasi,  

imengendalikan  ibawahan,  idan 

imengendalikan  iemosi  idengan  icukup  

ibaik. 

Sumber: iData iPrimer idiolah, 2023 
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Rekapitulasi  iTanggapan  iKaryawan  iterhadap  iLingkungan  iKerja  i(X₃) 

Adapun  irekapitulasi  itanggapan  ikaryawan  iterhadap  ilingkungan  ikerja  

iyaitu  isebagai  iberikut: 

 
Tabel i12. iRekapitulasi iTanggapan iKaryawan iterhadap iLingkungan 

iKerja i(X3) 
No Indikator Mean 

(Rata-Rata) 
Kriteria Interpretasi 

1 Lingkungan  

ikerja  

imenyediakan  

iruangan  iuntuk  

iibadah. 

3,07 Cukup Fasilitas  iperusahaan  iuntuk  iruang  

iibadah  icukup  ibaik,  ikaryawan  

imenggunakan  iruang  imanajer  iyang  

iluas idan  ibisa  idipakai  iibadah.  i 

2 Lingkungan  

ikerja  

imenyediakan  

iruangan  iuntuk  

ismoking  iarea. 

3,04 Cukup Penilaian  idari ifasilitas  ismooking  iarea  

icukup.  iKaryawan  ibelum  

imemerlukan  ifasilitas  itersebut  

ikarena  isupir  ijarang  iberada  

idiperusahaan  idan  isemua  iadmin  

itidak  imerokok. 

3 Lingkungan  

ikerja  isaya  

imenyediakan  

ifasilitas  iloker 

3,02 Cukup Fasilitas  iuntuk  iloker  icukup,  

imeskipun  iperusahaan  ibelum  

imenyediakan  iloker  ibarang  ipribadi  

ikaryawan  itetap  iaman  ikarena  iada  

icctv. 

4 Karyawan  

imendapat  

iperalatan  ikerja  

iyang  imemadai  

iuntuk  

imenunjang  

ipekerjaan. 

2,97 Cukup Peralatan  ikerja  icukup  imemadai  idan 

itersedia  idiperusahaan  iuntuk  

imenunjang  ipekerjaan. 

5 Karyawan  

imerasa  

ihubungan  ikerja  

idengan  

ipimpinan  ibaik. 

3,19 Cukup Hubungan  ipimpinan  idengan  

ikaryawan  icukup  ibaik  idan  isaling  

imenghormati.  i 

6 Karyawan  

imerasa  

ihubungan  ikerja  

isaya  isesama  

ikaryawan  ibaik. 

3,19 Cukup Hubungan  ikaryawan  idengan  

ikaryawan  icukup  ibaik,  ijarang  iterjadi  

imisskomunikasi  isaat  ibekerja. 

Rata-rata  ipenilaian  

ivariabel  ilingkungan  

ikerja  i(X3) 

3,10 Cukup Karyawan  imerasa  ilingkungan  ikerja  

iyang  iada  idi  iperusahaan icukup  ibaik,  

i 

Sumber: iData iPrimer idiolah, 2023 

 

Rekapitulasi  iTanggapan  iKaryawan  iterhadap  iKinerja  i(Y) 
Adapun  irekapitulasi  itanggapan  ikaryawan  iterhadap  ikinerja  iyaitu  isebagai  

iberikut: 
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Tabel i13. iRekapitulasi iTanggapan iKaryawan iterhadap iKinerja i(Y) 
1. No Indikator Mean  i 

(Rata-
Rata) 

Kriteria Interpretasi 

1 Kuantitas  ihasil  

ikerja 
3,22 Cukup Kuantitas  ihasil  ikerja  icukup  itinggi,  

iperusahaan  icukup  isesuai  idalam  

ipenetapan  itarget  iuntuk  

ipemesanan  ijasa  itransportasi  ibus 

isehingga  idapat  imeningkatkan  

ikinerja  ikaryawan. 

2 Kualitas  ihasil  ikerja  

i 3,17 Cukup Kualitas  ihasil  ikerja  ikaryawan  

icukup  itinggi  idan imendekati  ititik  

ikesempurnaan. 
 

3 Efisiensi  idalam  

imelaksanakan  

itugas 

3,03 Cukup Efisiensi  idalam  imelaksanakan  

itugas  icukup  itinggi.  iKaryawan  

icukup  ibaik  imenyelesaikan  

ipekerjaan  isecara  ibijaksana  idan 

itepat.  i 

4 Disiplin  ikerja 3,14 Cukup Disiplin  ikerja  icukup  itinggi.  

iKaryawan  icukup  ibaik  ibekerja  

isesuai  ihukum  idan  iaturan  iyang  

iberlaku 

5 Inisiatif 2,85 Cukup Inisiatif  idalam ibekerja  icukup  

itinggi.  iKaryawan  icukup  imampu  

imemutuskan  idan imelakukan  

isesuatu  iuntuk  ioptimalisasi  

iperusahaan. 

6 Ketelitian 3,04 Cukup Keteltian  idalam ibekerja  icukup  

itinggi.  iKaryawan  icukup  ibaik  

imenyelesaikan  ipekerjaan  idengan  

ihasil/waktu  iyang  iseharusnya 

7 Kepimpinan 2,95 Cukup Kepemimpinan  iyang  idimiliki  

ikaryawan  icukup  itinggi.  iKaryawan  

icukup  ibaik  imemaksimalkan  

ikemampuan  idalam  idiri,  iseperti  

iintegritas  idan  ipengetahuan 

8 Kejujuran 3,01 Cukup Kejujuran  idalam ibekerja  icukup  

itinggi.  iKaryawan  icukup  ibaik  

imelaksanakan  iaktivitas  ipekerjaan  

idengan  imengedepankan  isikap  

iyang  ijujur 

9 Kreativitas 2,95 Cukup Kreativitas  idalam ibekerja  icukup  

itinggi.  iKaryawan  icukup  imampu  

imemecahkan  imasalah  iyang  iterjadi  

idi iperusahaan  iserta  icukup  imampu  

imemberikan  iide/gagasan  iuntuk  

iperusahaan 

Rata-rata  ipenilaian  ivariabel  ikinerja  

ikaryawan  i(Y) 
3,04 Cukup Karyawan  imemiliki  ikinerja  

icukup  itinggi. 

Sumber: iData iPrimer idiolah, 2023 
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Hasil  iAnalisis  iRegresi  iLinear  iBerganda 
Berdasarkan  iperhitungan  ianalisis  iregresi  ilinear  iberganda  idengan  

imenggunakan  ialat  ibantu  iSPSS  i25, iberikut  itabel  ihasil  iperhitungan  i: 

 
Tabel i14. iRegresi iLinear iBerganda 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized  

iCoefficients 

Standardize

d  

iCoefficients 

T Sig. B Std.  iError Beta 

1 (Constant) 8.395 4.086  2.055 .017 

KOMPENSASI .534 .142 .396 3.767 .001 

GAYA  

iKEPIMPINANAN 

.224 .214 .135 2.043 .004 

LINGKUNGAN  

iKERJA 

2.322 .360 .504 6.450 .003 

a.  iDependent  iVariable:  iKINERJA  iKARYAWAN 

Sumber: Data Primer diolah, 2023 
 

Hasil  iregresi  iberganda  idi iatas  imenunjukkan  ibahwa  ivariabel  ibebas  iyakni  

ikompensasi  i(X₁ ),  igaya  ikepemimpinan  i(X₂ )  idan ilingkungan  ikerja  i(X₃ ) 

iberpengaruh  ipositif  iterhadap  ivariabel  iterikat  iyakni  ikinerja  ikaryawan  i(Y) ipada  

iPT.  iXYZ. iDimana  isetiap  ikenaikan  iyang  iterjadi  ipada  ivariabel  ibebas iakan  idiikuti  

ipula  ioleh  ikenaikan  ipada  ivariabel  iterikat. 

Hasil  iAnalisis  iKorelasi  iBerganda 

Besarnya  ikorelasi  iatau  ihubungan  iantara  ivariabel  iindependen  iyang  

iterdiri  idari  ikompensasi  i(X₁ ),  igaya  ikepemimpinan  i(X₂ ),  idan ilingkungan  ikerja  

i(X₃ ) idengan  ivariabel  idependen  ikinerja  ikaryawan  i(Y) ipada  iPT.  iXYZ  i  iadalah  

idengan  imelihat  inilai  iR  ipada  itabel  iberikut: 
 
Tabel  i15. iHasil  iAnalisis  iKoefisien  iKorelasi  iBerganda  iModel   Summary 

Model  iSummary 

Model R R  iSquare 

Adjusted  iR 

iSquare 

Std.  iError  iof  

ithe  iEstimate 

1 .790a .624 .610 1,521 

a.  iPredictors:  i(Constant),  iLINGKUNGAN  iKERJA,  

iKOMPENSASI,  iGAYA  iKEPIMPINANAN 

i  i i i i i i i  i i i i i i i i i i  i iSumber: DataiPrimer diolah, 2023 

Berdasarkan  iTabel  i15 inilai  iR  iatau  ikorelasi  isebesar  i0,790 iyang  

imenunjukkan  ibahwa  iangka  ikorelasi  i0,790  iberada  ipada  iketegori  ikuat,  imaka  

ihubungan  iantara  iketiga  ivariabel  ibersifat  isearah  idan ikuat  iartinya  ibahwa  

isemakin  itinggi  ikompensasi,  igaya  ikepemimpinan  idan ilingkungan  ikerja  imaka  

ikinerja  ikaryawan  iakan  isemakin  imeningkat. 
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Hasil  iAnalisis  iKoefisien  iDeterminasi  i(R²) 
Berdasarkan  iTabel  i15 itersebut,  idiketahui  ibahwa  inilai  iR  iSquare  isebesar  

i0,624  iatau i62,4%.  iHal  iini  imenunjukkan  ibahwa  ipresentase  ikontribusi  ipengaruh  

ikompensasi,  igaya  ikepimpinanan  idan ilingkungan  ikerja  iterhadap  ikinerja  

ikaryawan  iPT.  iXYZ  isebesar  i62,4%  isedangkan  isisanya  i37,6%  idipengaruhi  ioleh  

ivariabel  ilain  iyang  itidak  idimasukkan  ike  idalam  ipenelitian  iseperti:  ietos ikerja,  

isikap  imental,  imotivasi  ikerja  idan ihubungan  iindustrial  imanajemen  

i(Simanjuntak,  i2015:133).  I  

 

Hasil  iUji iSimultan  i(Uji-F) 
Hasil  iperhitungan  iuji  iF  iYang  idiperoleh  imelalui  itabel  iAnalisis  iVarians  

i(Anova)  iadalah  isebagai  iberikut: 
 

Tabel  i16. iPengujian  iRegresi  iSecara  iSimultan  i 
ANOVAa 

Model 
Sum  iof  

iSquares Df Mean  iSquare F Sig. 

1 Regression 2105.817 3 701.939 168.875 .000b 

Residual 153.793 37 4.157   

Total 2259.610 40    

a.  iDependent  iVariable:  iKINERJA  iKARYAWAN 
b.  iPredictors:  i(Constant),  iLINGKUNGAN  iKERJA,  iKOMPENSASI,  iGAYA  

iKEPIMPINANAN 

Sumber: Data Primer diolah, 2023 
 

Berdasarkan  iTabel  i16 itersebut,  idapat  idiketahui  ibahwa  inilai  iFhitung  isebesar  

i168.875  idan  inilai  iFtabel  iuntuk  iα=0,05  idengan  iderajat  ikebebasan  idf1=4-1=3  idan 

idf2=41-3-1=  i37  isebesar  i2,84  isehingga  idapat  idiketahui  ibahwa  iFhitung  i>  iFtabel  

i(168.875>2,84)  idan  iSig.  iF  i0,000<0,05,  imaka  idapat  idisimpulkan  ibahwa  iH0  iditolak  

idan iHa  iditerima  iyang  imenyatakan  ikompensasi,  igaya  ikepimpinanan  idan 

ilingkungan  ikerja  isecara  isimultan  iberpengaruh  ipositif  idan isignifikan  iterhadap  

ikinerja  ikaryawan.  i  

 

Hasil  iUji iParsial  i(Uji-t) 
Adapun  irekapitulasi  ihasil  ipengujian  ihipotesis  isecara  iparsial  i(Uji  it) 

iadalah  isebagai  iberikut: 
 

Tabel  i17. iRekapitulasi  iHasil  iPengujian  iHipotesis  iSecara  iParsial  i(Uji  it) 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized  

iCoefficients 

Standardized  

iCoefficients 

T Sig. B Std.  iError Beta 

1 (Constant) 8.395 4.086  2.055 .017 

KOMPENSASI .534 .142 .396 3.767 .001 
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GAYA  

iKEPIMPINAN

AN 

.224 .214 .135 2.043 .004 

LINGKUNGA

N  iKERJA 

2.322 .360 .504 6.450 .003 

a.  iDependent  iVariable:  iKINERJA  iKARYAWAN 

Sumber: DataiPrimer diolah, 2023 
 

Berdasarkan  iTabel  i17 idiperoleh  ihasil  ibahwa  iseluruh  iHa iberpengaruh  

ipositif  idan  isignifkan  iterhadap  ikinerja  ikaryawan. 

 
PEMBAHASAN 

Berdasarkan  ihasil  ipenelitian  idan  ipengujian  ihipotesis  iyang  itelah  

idilakukan  imengenai  ipengaruh  ikompensasi,  igaya  ikepemimpinan,  idan 

ilingkungan  ikerja  iterhadap  ikinerja  ikaryawan  ipada  iPT.  iXYZ  idiperoleh  

itanggapan  ikaryawan  iterhadap  ikompensasi  i(X₁ )  igaya  ikepemimpinan  i(X₂ ) 

ilingkungan  ikerja  i(X₃ ) idan ikinerja  ikaryawan  i(Y) iada  ipada  ikategori  ibaik.  iHasil  

ipengujian  isecara  isimultan  idan  iparsial  imenunjukkan  ibahwa  ikompensasi,  igaya  

ikepemimpinan,  idan  ilingkungan  ikerja  iberpengaruh  ipositif  idan isignifikan  

iterhadap  ikinerja  ikaryawan  ipada  iPT.  iXYZ.  i 

 
KESIMPULAN  iDAN  iREKOMENDASI 

Adapun  ikesimpulan  idari  ihasil  ipenelitian  iini  iberupa  ikompensasi,  igaya  

ikepemimpinan,  idan  ilingkungan  ikerja  iada  ipada  ikategori  ibaik  idan ikompensasi,  

igaya  ikepemimpinan,  idan ilingkungan  ikerja  imemiliki  ipengaruh  ipositif  idan 

isignifikan  iterhadap  ikinerja  ikaryawan  ibaik  isecara  isimultan  iataupun  iparsial. 
Rekomendasi  iuntuk  ipihak  iterkait  iyaitu  i: i 

1. PT.  iXYZ  iperlu  imeningkatkan  ikompensasi  iyang  idiberikan  ikepada  ikaryawan  

isesuai  idengan  itugas itanggung  ijawabnya  isehingga  idengan  ipemberian  

ikompensasi  iyang  icukup  iakan  imenghasilkan ikinerja  iyang  ilebih  ibaik.  

iAdapun  isaran  iyang  idapat  ipenulis  iberikan  iuntuk  iperusahaan  idalam  

ikaitannya  idengan  ikebijakan  ipemberian  ikompensasi  iadalah  isebagai  iberikut: 
a) Pemberian  itunjangan  iBPJS  iKesehatan  idan iBPJS  iKetenagakerjaan  iuntuk  

imemberikan  iperlindungan  isosial  ibagi  ikaryawan. 
b) Perusahaan  ihendaknya  imemberikan  iinsentif  iyang  ilebih  ibaik  idan 

iberagam  iagar  imampu  imemotivasi  ikaryawan. 
2. PT.  iXYZ  iperlu  imengevaluasi  igaya  ikepimpinanan  iterutama  idalam  ihal  

imengendalikan  iemosi,  iself  icontrol  ipada  idiri  ipimpinan,  isecara  itidak  ilangsung  

ipimpinan  imampu  iuntuk  imembangun  iperilaku  ibaik,  ilebih  ibertanggung  

ijawab,  ibermanfaat  ibagi  idirinya  isendiri  idan  ikaryawan,  iserta  imenjalin  

ihubungan  ibaik  idengan  ikaryawan.  iAdapun  isaran  iyang  idapat  ipenulis  

iberikan  iadalah  isebagai  iberikut: 
a) Manajer  ihendaknya  ilebih  ibersifat  ipartisipatif  idalam  ikegiatan  

ioperasional  isehari-hari. 
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b) Manajer  ihendaknya  ilebih  ibersikap  iterbuka  idan ifleksibel  ikepada  isetiap  

ikaryawan. 
3. PT.  iXYZ  iperlu  imeningkatkan  ilingkungan  ikerja  iyang  iada  iseperti  

imeningkatkan  iperalatan  ikerja  isehingga  ikaryawan  iakan  imudah  iuntuk  

imelakukan  ipekerjaan.  iAdapun  isaran  iyang  idapat  ipenulis  iberikan  iadalah  

isebagai  iberikut: 
a) Penyediaan  iruang  iibadah  iuntuk  ikaryawan 
b)  iLocker  iuntuk  isetiap  ikaryawan  iagar  ikaryawan  imerasa  iaman  imenyimpan  

ibarang  ipribadinya 
c) Menyediakan  ismoking  iarea i  ikarena  isebagian  ibesar  ikaryawan  iperokok  

iaktif  idan itidak  iakan  imengganggu  ikepada  iyang  ilain 
4. PT.  iXYZ  iperlu imeningkatkan  ikinerja  ipada  iindikator  iinisiatif  iagar  

iproduktivitas  ikaryawan  imeningkat  idan  ikreativitas  ikaryawan  iyang  iakan  

imendorong  ikaryawan  iuntuk  imembuka  ipeluang  iuntuk  imenciptakan  

iperusahaan  iagar  ilebih  ibaik  idan ilebih  ioptimal.  iAdapun  isaran  iyang  idapat  

ipenulis  iberikan  iadalah  isebagai  iberikut: 
a) Mengikutsertakan  ikaryawan  imengenai  idiskusi  ipermasalahan  

idiperusahaan 
b) Memberikan  ikesempatan  ikaryawan  iuntuk  imembuka  iide  ibaru  idan  iagar  

ilebih  iberani  imenyampaikan  ipendapat 
 

PENELITIAN  iLANJUTAN 
Saran  iuntuk  ipenelitian  ilanjutan,  ipenelitian  iini  idapat  idilakukan  ikembali  

idengan  ivariabel  ilainnya  iyang  imempengaruhi  iseperti  ietos ikerja,  imotivasi  ikerja  

idan ihubungan  iindustrial  imanajemen. 
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