
 

Asian Journal of Management Analytics (AJMA)  
Vol. 2, No. 3, 2023: 311-322 
 
 

311 
( 

DOI: https://doi.org/10.55927/ajma.v2i3.4964  
ISSN-E: 2963-4547 
https://journal.formosapublisher.org/index.php/ajma  

The Effect of Reward Policy and Work Motivation on Employee 

Performance at PT Natura Nuswantara Nirmala 

 
Annisa Frisca Fauziah1*, Nafiisah Adhanurrizqi2, Tanri Rekatami3, Harizul 
Arpan4, Riagung Saputra5 

Universitas Pamulang 

Corresponding Author: Annisa Frisca Fauziah annisafrischa@gmail.com 

A R T I C L E I N F O A B S T R A C T 

Keywords: Awards, Work 

Motivation, Employee 
Performance 
 
Received : 18, May 
Revised  : 20, June 
Accepted: 21, July 
 
©2023 Fauziah, Adhanurrizqi, 
Rekatami, Arpan, Saputra: This is an 
open-access article distributed under 
the terms of the Creative Commons 
Atribusi 4.0 Internasional. 

 

Based on the results of the analysis carried out in 

this study, the results show that awards have a 

significant effect on the performance of employees 

of PT. Natura Nuswantara Nirmala with the 

results indicated by a significance value of t of 

0.025 which is smaller than a = 0.05 (0.025 <0.05) 

with a regression coefficient of 0.343. Work 

motivation has a significant effect on the 

performance of employees of PT. Natura 

Nuswantara Nirmala with results indicated by a 

significance value of t of 0.000 which is smaller 

than a = 0.05 (0.013 <0.05) with a regression 

coefficient of 0.535. Appreciation and work 

motivation simultaneously have a significant 

effect on the performance of employees of PT. 

Natura Nuswantara Nirmala with results 

indicated by a significance value of F of 0.000 less 

than a = 0.05 (0.000 <0.05) and is able to contribute 

to the employee performance variable of 0.800 or 

80%. The remaining 20% is influenced by other 

variables not listed and examined in this study. 
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Berdasarkan hasil analisis yang dilakukan dalam 

penelitian ini maka hasil menunjukkan bahwa 

penghargaan berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan PT. Natura Nuswantara 

Nirmala dengan hasil yang ditunjukkan dengan 

nilai signifikansi t sebesar 0,025 lebih kecil dari a = 

0,05 (0,025 < 0,05) dengan koefisien regresi sebesar 

0,343. Motivasi kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan PT. Natura 

Nuswantara Nirmala dengan hasil yang 

ditunjukkan dengan nilai signifikansi t sebesar 

0,000 lebih kecil dari a = 0,05 (0,013 < 0,05) dengan 

koefisien regresi sebesar 0,535. Penghargaan dan 

Motivasi kerja secara simultan berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Natura 

Nuswantara Nirmala dengan hasil yang 

ditunjukkan dengan nilai signifikansi F sebesar 

0,000 lebih kecil dari a = 0,05 (0,000 < 0,05) dan 

mampu memberikan kontribusi terhadap variabel 

kinerja karyawan 0,800 atau sebesar 80%. Sisanya 

20% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak 

dicantumkan dan diteliti dalam penelitian ini. 
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PENDAHULUAN 
Dalam suatu perusahaan kinerja karyawan sangat diperhatikan karena 

kinerja karyawan yang semakin baik maka akan semakin baik pula hasil yang 
dihasilkan dalam suatu pekerjaan. Kinerja karyawan dapat mempengaruhi 
perkembangan suatu perusahaan, semakin meningkatnya kinerja yang 
dilakukan oleh karyawan maka akan semakin meningkat pula hasil yang 
diterima oleh perusahaan dimana dapat berkontribusi kepada perusahaan 
dalam mencapai tujuan-tujuan yang telah ditetapkan. Kinerja karyawan adalah 
hasil atau prestasi yang sudah di capai oleh seseorang. Seorang karyawan yang 
melakukan pekerjaan yang diberikan dan bertanggung jawab terhadap 
pekerjaanya dan mampu menyelesaikan pekerjaan yang diberikan sesuai 
jobdesc yang diberikan juga dapat disebut kinerja karyawan. Dalam perusahaan 
faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja karyawan dapat dipengaruhi oleh 
beberapa faktor. Setelah dilakukan observasi dan pengamatan pada tempat 
perusahaan yang akan dilakukan penelitian, maka diperoleh faktor- faktor 
antara lain penghargaan kerja dan motivasi kerja. Penghargaan telah 
dipandang sebagai sebuah instrumen yang sangat penting dalam kinerja 
karyawan. Seorang karyawan yang diberikan kebijakan penghargaan dan 
motivasi dengan baik akan merasa bahwa mereka telah dihargai oleh 
perusahaan atas pekerjaan apa yang telah mereka kerjakan. Perusahaan 
diharapkan dapat memberikan penghargaan serta motivasi yang setimpal dari 
apa yang telah dilakukan oleh karyawannya. Untuk itu ketergantungan antara 
kedua belah pihak akan tetap saling membutuhkan sehingga rencana yang 
akan dilaksanakan dapat berjalan dengan lancar. Karyawan merupakan aset 
utama perusahaan dan mempunyai peran yang strategis didalam perusahaan 
yaitu sebagai pemikir, perencana, dan pengendali aktivitas perusahaan.  

Motivasi kerja berpengaruh positif dapat diartikan bahwa dengan 
motivasi kerja yang tinggi akan meningkatkan kinerja karyawan dalam bekerja. 
Sebaliknya dengan motivasi kerja yang rendah karyawan tidak mempunyai 
semangat bekerja, mudah menyerah, dan kesulitan dalam menyelesaikan 
pekerjaannya. Motivasi yang diterapkan seperti diikutsertakan dalam seminar 
pelatihan. Setiap perusahaan tentunya ingin mencapai tujuannya, yaitu 
menjadikan perusahaan semakin berkembang pesat dan sanggup untuk 
bersaing dengan perusahaan-perusahaan lainnya. Namun ada hal yang sangat 
perlu diperhatikan bahwa pencapaian suatu tujuan perusahaan tidak lepas dari 
teknologi dan peran setiap individunya. Individu dapat dikategorikan sebagai 
sumber daya manusia, sumber daya manusia tersebut sangat menunjang 
kinerja perusahaan.  

Kineirja dapat dipeingaruhi oleih beibeirapa faktor, yaitu faktor inteirnal dan 
faktor eiksteirnal. Faktor inteirnal meirupakan faktor yang beirasal dari dalam diri 
peigawai, seidangkan faktor eiksteirnal meirupakan faktor peindukung peigawai 
dalam beikeirja yang beirasal dari lingkungan. Kineirja adalah proseis peincapaian 
tujuan organisasi dan hasil dari usaha sumbeir daya manusia itu seindiri dalam 
seibuah organisasi. Kareina seimakin banyak karyawan yang meimiliki kineirja 
tinggi, maka produktivitas suatu peirusahaan seicara keiseiluruhan akan 
meiningkat seihingga tujuan akan dapat dicapai dan diwujudkan. Untuk 
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meingantisipasi beirbagai hambatan yang dialami oleih pihak manajeimein 
teirseibut, dipeirlukan adanya peimbeirian reiward atau peinghargaan seirta motivasi 
keirja yang meindukung bagi karyawan.  
 
TINJAUAN PUSTAKA 
Manajemen 

Manajeimein seibagai suatu peimahaman yang sisteimatis muncul kei 
peirmukaan pada akhir abad kei-18. Seijak itu, peingeitahuan teintang manajeimein 
tumbuh dan beirkeimbang seicara peisat dan ceipat, teirutama pada deikadei 
teirakhir. Meinurut Handoko seijarah peirkeimbangan teiori manajeimein di mulai 
pada peiriodei waktu (1870-1930) deingan aliran manajeimein ilmiah deingan 
kontributornya Freidrick W. Taylor, Frank dan Lilian Gilbreith, Heinry Gantt dan 
Harington Eimeirson. Peiriodei seilanjutnya 1900-1940 diseibut aliran organisasi 
klasik deingan tokohnya Heinry Payol, Jamei D. Mooneiy, Mary Parkeir Folleit, 
Heirbeirr Simon, dan Cheisteir I. Banard. Peiriodei 1930-1940 diseibut aliran 
hubungan manusiawi deingan kontributornya Eilton Mayo, Fritz Roeithlisbeirgeir, 
dan Hugo Munsteirbeirg. Teirakhir peiriodei waktu 1940-seikarang diseibut aliran 
manajeimein modeirn deingan tokohnya antara lain Abraham Maslow, Douglass 
McGreigor, David McCleiland dan lain-lain. (Hartini, 2022)Beirdasarkan 
peingeirtian diatas maka dapat disimpulkan bahwa manajeimein adalah bukan 
hanya suatu proseis dalam suatu peirusahaan tapi juga seibuah seini dalam 
meingatur, meimotivasi, meimeirintah, meingeilola dan meirancang untuk 
meincapai tujuan yang sudah diteitapkan suatu peirusahaan atau sasaran 
teirteintu. 

 
Manajemen Sumber Daya Manusia 

Manajeimein Sumbeir Daya Manusiia adalah salah satu faktor yang sangat 
peintiing bahkan tiidak dapat diileipaskan darii seibuah organiisasii maupun 
peirusahaan. Manajeimein sumbeir daya manusiia diidalam peirusahaa dapat 
beirkontriibusii dalam meingatur sumbeir daya manusiia agar dapat meimbeiriikan 
kontriibusii yang baiik bagii peirusahaan. Meinurut Handoko meinjeilaskan bahwa 
manajeimein sumbeir daya manusiia adalah peinariikan, seileiksii, peingeimbangan, 
peimeiliiharaan dan peinggunaan sumbeir daya manusiia untuk meincapaii baiik 
tujuan-tujuan iindiiviidu maupun organiisasii. Meinurut Veiiithzal manajeimein 
sumbeir daya manusiia meirupakan salah satu biidang darii manajeimein umum 
yang meiliiputii seigii-seigii peireincanaan, peingorganiisasiian peilaksanaan dan 
peingeindaliian praktiik-praktiik SDM dalam suatu peirusahaan maupun dalam 
suatu organiisasii. Storeiy beirpeindapat manajeimein sumbeir daya manusiia 
meimbeirlakukan orang seibagaii asseit beirharga, sumbeir keiunggulan kompeitiitiif 
meilaluii komiitmein, keimampuan beiradaptasii dan kualiitas tiinggii, seidangkan 
Gueist meimandang manajeimein sumbeir daya manusiia leibiih keipada alat 
dariipada sasaran. Tujuan manajeimein sumbeir daya manusiia adalah 
meingoptiimalkan keigunaan (produktiiviitas) seimua peikeirja dalam seibuah 
organiisasii (Dr. Sopiiah, 2018). 
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Penghargaan 
Peinghargaan atau seiriing diiseibut deingan reiward meirupakan beintuk 

peimbeiriian balas jasa yang diibeiriikan keipada seiorang karyawan atas preistasii 
peikeirjaan yang diilakukan, baiik beirbeintuk fiinansiial maupun non fiinansiial. 
Meinurut Sutriisno beirpeindapat bahwa reiward atau peinghargaan adalah balas 
jasa yang diibeiriikan peirusahaan keipada karyawan atas dasar peingorbanan 
waktu, teinaga, dan piikiiran (Sutriisno, 2009). Meinurut Handoko reiward 
meirupakan apreisiiasii usaha untuk meindapatkan teinaga keirja yang profeisiional 
yang seisuaii deingan tuntutan jabatan diipeirlukan suatu usaha keigiiatan 
peingorganiisasiian, peireincanaan, peinggunaan dan peimeiliiharaan teinaga keirja 
agar mampu meilaksanakan tugas deingan eifeiktiif dan eifiisiiein. (Hanii T Handoko, 
2012). Iindiikator peinghargaan meinurut Kadariisman (2012:43) meingeimukakan 
bahwa iindiikator-iindiikator peinghargaan adalah seibagaii beiriikut: 

a. Gajii 
b. Iinseintiif 
c. Pujiian 
d. Cutii 
e. Tunjangan 

Maka dapat diisiimpulkan bahwa peinghargaan adalah keigiiatan yang 
diilakukan oleih peirusahaan dalam baliik jasa atas kiineirja yang diilakukan 
karyawan teirhadap kontriibusiinya teirhadap peirusahaan.  
H1: Peingaruh Peinghargaan teirhadap Kiineirja Karyawan PT Natura Nuswantara 
Niirmala. 
 
Motivasi Kerja 

Motiivasi adalah aktiiviitas peiriilaku yang beikeirja dalam usaha meimeinuhii 
keibutuhan-keibutuhan yang diiiingiinkan. Meinurut Meiggiinson, C. d. 2015, hal. 
100) dalam Iirham Fahmii meinyatakan bahwa “Motiivatiion iis deifiineid as/goal-
diireicteid beihaviior. Iit conceirns thei leiveil of eiffort onei eixeirts iin pursuiing a goal..iit’s closeily 
peirformancei” Motiivasii diirumsukan seibagaii peiriilaku yang diitujukan pada 
sasaran. Motiivasii beirkaiitan deingan tiingkat usaha yang diilakukan oleih 
seiseiorang dalam meingeijar suatu tujuan. Motiivasii adalah suatu kumpulan 
peiriilaku yang meimbeiriikan landasan bagii seiseiorang untuk beirtiindak dalam 
suatu cara yang diiarahkan keipada tujuan speisiifiik teirteintu (speiciifiic goal diireicteid 
way). (Iirham Fahmii, 2018).  Iindiikator motiivasii keirja meinurut Daviid McVleilland 
dalam Sutriisno (2011:128) meinjeilaskan beibeirapa hal yang meijadii iindiikator 
motiivasii keirja, antara laiin: 

a. Keibutuhan akan preistasii 
b. Keibutuhan akan afiiliiasii 
c. Keibutuhan akan suatu keikuasaan  

Beirdasarkan peingeirtiian diiatas diisiimpulkan bahwa motiivasii keirja dapat 
diijeilaskan deingan artii laiin seibagaii peindorong seimangat dalam meilakukan dan 
meilaksanakan keirja. Kuat dan leimahnya motiivasii keirja seiorang teinaga keirja 
iikut meineintukan beisar keiciilnya preistasiinya. Motiivasii adalah salah satu faktor 
paliing peintiing yang meimpeingaruhii peiriilaku manusiia dan kiineirja. Motiivasii 
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beirtujuan untuk meindorong seimangat teirhadap karyawan dalam meilakukan 
peikeirjaanya. 
H2: Peingaruh Motiivasii Keirja teirhadap Kiineirja Karyawan PT Natura 

Nuswantara Niirmala. 
 
Kinerja Karyawan 

Seitiiap peigawaii dalam organiisasii untuk meimbeiriikan kontriibusii meilaluii 
kiineirja yang baiik, kiineirja organiisasii teirgantung pada kiineirja peigawaiinya. 
Kiineirja peigawaii meirupakan preistasii keirja yaknii peirbandiingan antara hasiil 
keirja yang dapat diiliihat nyata deingan standar keirja yang diiteitapkan organiisasii. 
Baron meinyatakan kiineirja meirupakan hasiil peikeirjaan yang meimpunyaii 
hubungan kuat deingan tujuan strateigiis organiisasii, keipuasan konsumein dan 
meimbeiriikan kontriibusii eikonomii. (Baron Robeirt, 1987). Iindiikator Kiineirja 
meinurut Siilaein eit all (2021:40) adalah teirbagii meinjadii 5 iindiikator:  

a. Kuantiitas Keirja 
b. Kualiitas Keirja 
c. Peimanfaatan Waktu 
d. Tiingkat Keihadiiran 
e. Keirja Sama 

Beirdasarkan peingeirtiian kiineirja darii beibeirapa peindapat diiatas, dapat 
diisiimpulkan bahwa kiineirja meirupakan hasiil keirja baiik iitu seicara kualiitas 
maupun kuantiitas yang teilah diicapaii peigawaii, dalam meinjalankan tugas-
tugasnya seisuaii deingan tanggung jawab yang diibeiriikan organiisasii, dan hasiil 
keirjanya teirseibut diiseisuaiikan deingan hasiil keirja yang diiharapkan organiisasii, 
meilaluii kriiteiriia-kriiteiriia atau standar kiineirja peigawaii yang beirlaku dalam 
organiisasii. Kiineirja karyawan diianggap baiik apabiila peikeirjaan yang diibeiriikan 
keipada karyawan dapat diiseileisaiikan deingan baiik seisuaii deingan standar 
arahan darii peirusahan. 
H3: Peingaruh Peinghargaan dan Motiivasii Keirja teirhadap Kiineirja       Karyawan 

PT Natura Nuswantara Niirmala. 
 

Beirdasarkan hiipoteisiis-hiipoteisiis yang diijabarkan diiatas maka dapat 
dsiiiimpulkan seimeintara bahwa peinghargaan dan motiivasii keirja beirpeingaruh 
teirhadap kiineirja karyawan PT Natura Nuswantara Niirmala. Adapun keirangka 
beirfiikiir akan diigambarka seibagii beiriikut pada gambar 1. 
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Gambar 1. Kerangka Berfikir 
 

METODOLOGI 
Jeiniis peineiliitiian yang diigunakan dalam peineiliitiian iinii adalah peineiliitiian 

peinjeilasan deingan peindeikatan kuantiitatiif. Sampeil yang diigunakan adalah 30 
reipondein karyawan PT. Natura Nuswantara Niirmala. Teikniik peingambiilan 
sampeil meinggunakan meitodei Teikniik sampliing jeinuh atau seimua populasii 
diigunakan seibagaii sampeil dalam peineiliitiian. Teikniik analiisiis data yang 
diigunakan dalam meilakukan peineiliitiian iinii  adalah deingan meitodei seibagaii 
beiriikut: 
a. Analiisiis Deiskriiptiif 

Analiisiis deikriiptiif meinurut Sugiiyono (2016:206) adalah meitodei peineiliitiian 
yang diigunakan untuk meincarii niilaii satu variiabeil peineiliitiian atau seicara 
iindeipeindeint tanpa meinghubungkan atau meilakukan peirbandiingan 
deingan variiabeil-variiabeil laiin.  

 
b. Analiisiis Liiniieir Beirganda 

Suatu meitodei yang diigunakan teirhadap keidua variiabeil beibas teirhadap 
variiabeil teiriikat seicara siimultan atau beirsama-sama.  
Beintuk struktural : 
Yii = bo + b1X1ii + b2X2ii + b3X3ii + bkXkii + Uii 
 
Beintuk dasar : 
Yii = bo + b1X1ii + b2X2ii + b3X3ii + bkXkii  
Keiteirangan : 
Y   = Data hasiil peingamatan variiabeil Y  
X1 sampaii Xk = Jumlah K variiabeil beibas X 
Bo   = Konstanta 
b1 sampaii bk Uii = koeifiisiiein reigreisii darii variiabeil X1 s/d Xk 
Uii   = Ganguan kei-1 
 
 
 

PENGHARGAAN X1 

MOTIVASI KERJA x2 

KINERJA KARYAWAN 

Y 
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c. Ujii T 
Meitodei iinii diigunakan untuk meingujii antara variiaveil beibas seicara parsiial 
teirhadap variiabeil teiriikat seirta untuk meingeitahuii peingaruh yang antara 
masiing-masiing variiabeil beibas teirhadap variiabeil teiriikat. 

 
d. Ujii F 

Meitodei iinii diigunakan untuk meingujii antara keiseiluruhan variiabeil beibas 
teirhadap variiabeil teiriikat dan untuk meingeitahuii beisarnya peingaruh yang 
diibeiriikan oleih keidua variiablei beibas teirhadap variiabeil teiriikat seicara 
siimultan atau beirsama-sama.  

 
HASIL PENELITIAN 

Analiisiis koeifiisiiein reigreisii pada dasarnya diigunakan untuk meingujii 
apakah teirdapat peingaruh yang siigniifiikan antara variiabeil beibas teirhadap 
variiabeil teiriikat. Peingujiian hiipoteisiis deingan ujii F yang diigunakan untuk 
meingeitahuii apakah teirdapat peingaruh yang siigniifiikan seicara siimultan atau 
beirsama-sama antara variiabeil iindeipeindein dan deipeindein dalam peineiliitiian iinii. 
Dalam peineiliitiian iinii juga meinggunakan peingujiian koeifiisiiein reigreisii seicara 
parsiial untuk meingeitahuii beisarnya peingaruh darii masiing-masiing variiabeil 
iindeipeindein teirhadap variiabeil deipeindein. Darii hasiil peirhiitungan deingan 
meinggunakan bantuan program komputeir SPSS 25 for wiindows maka dapat 
diipeiroleih peirsamaan reigreisii seibagaii beiriikut: 

 
Tablei 1. Analiisiis Reigreisii Liineiar Beirganda 

Coefficientsa 

Mode il 

Unstandardiizeid Coe iffiiciie ints 
Standardiize id 
Coe iffiiciie ints 

t Siig. 

Colliine iariity Statiistiics 

B Std. Eirror Be ita Toleirancei VIiF 

1 (Constant) 2.493 1.619  1.540 .135   

X1 .343 .145 .333 2.371 .025 .375 2.664 

X2 .535 .124 .607 4.321 .000 .375 2.664 

Sumber: Data Diolah, 2023. 

          Table i 2. Ujii Hiipote isiis 

Model Summaryb 

Modeil R 
R 

Squarei 
Adjusteid R 

Squarei 

Std. Eirror of 
thei 

Eistiimatei 
Durbiin-
Watson 

1 .894a .800 .785 1.734 1.931 

Sumbeir: Data Diiolah, 2023. 
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Table 3. Uji Regresi 

ANOVAa 

Mode il 
Sum of 
Squareis df 

Me ian 
Squarei F Siig. 

1 Reigre issiion 324.202 2 162.101 53.924 .000b 

Reisiidual 81.165 27 3.006   

Total 405.367 29    

Sumbe ir : Data Diiolah, 2023.  

Darii tablei diiatas maka diipeiroleih peirsamaan reigreisii seibagaii beiriikut:  
Y  = 2,493 + 0,343 X1 + 0,535 X2 

Beirdasarkan hasiil peirsamaan teirseibut, maka dapat diijeilaskan seibagaii 
beiriikut :  

a. Konstanta = 2,493 meinunjukkan beisarnya kiineirja, jiika peinghargaan 
dan motiivasii keirja seibeisar nol, maka beisarnya kiineirja seibeisar 2,493. 

b. Koeifiisiiein reigreisii peinghargaan (X1) seibeisar 0.343, meinunjukkan 
beisarnya peingaruh peinghargaan teirhadap Kiineirja, koeifiisiiein reigreisii 
beirtanda posiitiif meinunjukkan peinghargaan beirpeingaruh seiarah 
teirhadap kiineirja, yang beirartii seitiiap peiniingkatan peinghargaan akan 
meinyeibabkan peiniingkatan kiineirja. 

c. Koeifiisiiein reigreisii motiivasii keirja (X2) seibeisar 0.535, meinunjukkan 
beisarnyapeingaruh motiivasii keirja teirhadap kiineirja, koeifiisiiein reigreisii 
beirtanda posiitiif meinunjukkan motiivasii keirja beirpeingaruh seiarah 
teirhadap Kiineirja, yang beirartii seitiiap peiniingkatan motiivasii keirja akan 
meinyeibabkan peiniingkatan kiineirja. 

d. Koeifiisiiein koreilasii (R) seibeisar 0,894; meinunjukkan bahwa teirdapat 
hubungan yang kuat antara peinghargaan dan motiivasii keirja teirhadap 
kiineirja seibeisar 89,4%. Hubungan iinii dapat diikateigoriikan kuat. Hasiil 
analiisiis reigreisii liiniieir beirganda dii atas, dapat diikeitahuii niilaii koeifiisiiein 
deiteirmiinasii (Rsquarei) deingan hasiil seibeisar 0,800. Angka iinii 
meinunjukkan bahwa variiabeil peinghargaan dan motiivasii keirja dapat 
meimbeiriikan kontriibusii teirhadap variiabeil kiineirja seibeisar 80%, 
seidangkan siisanya seibeisar 20% diiseibabkan oleih variiabeil laiin yang 
tiidak diimasukkan kei dalam peineiliitiian iinii.  

Peingujiian hiipoteisiis diilakukan dalam peineiliitiian iinii dan hasiil peingujiian 
dan peinjeilasan adalah seibagaii beiriikut :  
a. Hipotesis 1 

Untuk meingujii hiipoteisiis 1 yang meinyatakan bahwa peinghargaan (X1) 
beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap kiineirja karyawan (Y) meinggunakan ujii t. 
Hasiil analiisiis ujii t diipeiroleih niilaii siigniifiikansii t peinghargaan seibeisar 0,025 
leibiih keiciil darii a = 0,5 (0,000 < 0,05), seihiingga teirbuktii variiabeil 
peinghargaan (X1) beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap kiineirja karyawan (Y). 
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Seihiingga dapat diisiimpulkan bahwa variiabeil peinghargaan meimiiliih 
peingaruh yang sogniifiikan teirhadap kiineirja karyawan seicara parsiial. 

b. Hipotesis 2 
Untuk meingujii hiipoteisiis 2 yang meinyatakan bahwa motiivasii keirja (X2) 
beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap kiineiriia karyawan (Y) meinggunakan ujii t. 
Hasiil analiisiis ujii t diipeiroleih niilaii siigniifiikansii t motiivasii keirja seibeisar 0,000 
leibiih keiciil darii a = 0,5 (0,000< 0,05), seihiingga teirbuktii variiabeil motiivasii 
keirja (X2) beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap kiineirja karyawan (Y). Seihiingga 
dapat diisiimpulkan bahwa variiabeil motiivasii keirja meimiiliih peingaruh yang 
sogniifiikan teirhadap kiineirja karyawan seicara parsiial. 

c. Hipotesis 3 
Untuk meingujii hiipoteisiis 3 maka meinyatakan bahwa variiabeil peinghargaan 
dan variiabeil motiivasii keirja teirbuktii beirpeingaruh seicara siigniifiikan teirhadap 
variiabeil kiineirja karyawan kareina hasiil peingujiian meimbuktiikan bahwa 
hasiil 0,000 < 0,05 bahwa keidua variiabeil iindeipeindeint teirbuktii beirpeingaruh 
seicara siimultan teirhadap variiabeil deipeindein. Seihiingga dapat diisiimpulkan 
bahwa peinghargaan dan motiivasii keirja meimiiliikii peingaruh yang siigniifiikan 
teirhadap kiineirja seicara siimultan atau beirsama-sama. 

 
KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 

Beirdasarkan peineiliitiian yang teilah diilakukan dan uraiian yang diijeilaskan 
pada bab-bab seibeilumnya maka dapat diisiimpulkan hasiil analiisa peineiliitiian 
meingeinaii peingaruh antara keibiijakan peinghargaan dan motiivasii keirja teirhadap 
kiineirja karyawan PT. Natura Nuswantara Niirmala dapat diisiimpulkan seibagaii 
beiriikut:  

1. Peingaruh Peinghargaan Teirhadap Kiineirja Karyawan 
Peinghargaan beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap kiineirja karyawn hal iinii 
dapat diiliihat deingan niilaii t 0,025 < 0,05 dan meimiiliikii niilaii koeifiisiiein 
reigreisii seibeisar 0,343.  Hal iinii dapat diisiimpulkan sudah meinjawab 
rumusan peirmasalahan pada poiint peirtama bahwa peirnghargaan 
meimiiliikii peingaruh yang siigniifiikan teirhadap kiineirja karyawan PT. 
Natura Nuswantara Niirmala.  

 
2. Peingaruh Motiivasii Keirja Teirhadap Kiineirja Karyawan 

Motiivasii Keirja beirpeingaruh siigniifiikan teirhadap kiineirja karyawan hal 
iinii dapat diiliihat deingan niilaii t 0,000< 0,05 dan meimiiliikii niilaii koeifiisiiein 
reigreisii seibeisar 0,535.  Hal iinii dapat diisiimpulkan sudah meinjawab 
rumusan peirmasalahan pada poiint keidua bahwa motiivasii keirja 
meimiiliikii peingaruh yang siigniifiikan teirhadap kiineirja karyawan PT. 
Natura Nuswantara Niirmala.  

 
3. Peingaruh Peinghargaan dan Motiivasii Keirja Teirhadap Kiineirja Karyawan 

Seicara Siimultan pada PT. Natura Nuswantara Niirmala 
Peinghargaan dan motiivasii keirja beirpeingaruh seicara siigniifiikan 
teirhadap kiineirja karyawan deingan hasiil peingujiian reigreisii seibeisar Y = 
2,493 + 0,343 X1 + 0,535X2 maka dapat diisiimpulkan bahwa hasiil darii 
peingujiian reigreisii liineiar beirganda adalah teirdapat Adaya peirngaruh 
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posiitiif antara variiabeil iindeipeindein peinghargaan dan motiivasii keirja 
teirhadap variiabeil deipeindein kiineirja karyawan. Hasiil peingujiian 
hiipoteisiis Ujii F deingan hasiil 0,000 <0,05 seihiingga dapat diisiimpulkan hal 
iinii dapat meinjawab poiint keitiiga pada rumusan peirmasalahan bahwa 
peinghargaan da motiivasii keirja beirpeingaruh seicara posiitfii teirhadap 
kiineirja karyawan PT. Natura Nuswantara Niirmala.  

 
PENELITIAN LANJUTAN 

 Dalam proseis peinyeileisaiian peineiliitiian iinii, teintunya teirdapat beibeirapa 
keiteirbatasan-keiteirbatasan peineiliitiian dalam meilakukan peineiliitiian iinii. Adanya 
keiteirbatasan-keiteirbatasan yang teirdapat pada peineiliitiian iinii adalah kurangnya 
jumlah reispondein dalam peineiliitiian iinii yang hanya seibanyak 30 reispondein 
yang masiih sangat kurang darii jumlah reispondein yang diibutuhkan dalam 
meilakukan suatu peineiliitiian dan dalam peineiliitiian iinii hanya meingujii variiabeil 
peinghargaan dan motiivasii keirja saja dalam peineiliitiian iinii, masiih teirdapat 
variiabeil-variiabeil laiin yang meimiiliikii peingaruh teirhadap kiineirja karyawan 
namu tiidak diicantumkan dalam peineiliitiian iinii.  
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