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The purpose of this research is to determine the 
influence of Motivation and Compensation on 
Employee Performance at PT. Anugrah Jaya 
Diamonds both partially and simultaneously. The 
method used is a quantitative method with a total 
of 53 respondents. From the results of the data 
analysis carried out, it is known that: 1) Motivation 
has a significant effect on employee performance 
with a calculated t value of 2.783; 2) Compensation 
has a significant effect on Employee Performance 
with a calculated t value of 4.994 and 3) Motivation 
and Compensation have a significant effect on 
Employee Performance with a calculated f value of 
16.023. 
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Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui 
pengaruh Motivasi dan Kompensasi terhadap 
Kinerja Karyawan pada PT. Berlian Anugrah Jaya 
baik secara pasrsial maupun simultan. Metode 
yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan 
jumlah responden sebanyak 53 orang. Dari hasil 
Analisa data yang dilakukan diketahui bahwa: 1) 
Motivasi berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 
Karyawan dengan nilai t hitung sebesar 2,783; 2) 
Kompenasi berpengaruh signifikan terhadap 
Kinerja Karyawan dengan nilai t hitung sebesar 
4,994 dan 3) Motivasi dan Kompensasi 
berpengaruh signifikan terhadap Kinerja 
Karyawan dengan nilai f hitung sebesar 16,023. 
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PENDAHULUAN 
PT Beerlian Anugeerah Jaya meerupakan peerusahaan yang meelakukan 

bidang usaha beerupa peemasaran dan peendistribusian pupuk, khususnya pupuk 
noen subsidi. Peerusahaan yang beeralamatkan di Jalan Rajasa III Noe. 10 Keel. Seeloeng, 
Keec. Keebayoeran Baru, Koeta Jakarta Seelatan, DKI Jakarta ini beerdiri pada tahun 
2017 dan meemulai dari peenjualan pupuk seecara riteel di wilayah Sumateera. Seejak 
2017 hingga 2022 PT Beerlian Anugeerah Jaya teelah meendistribusikan leebih dari 
200.000 toen pupuk deengan mayoeritas peendistribusian daeerah Sumateera, Jawa, 
dan Kalimantan. PT Beerlian Anugeerah Jaya juga meempeeroeleeh peenghargaan 
beerupa Toep Keey Clieent dan Thee Beest Administratioen di tahun 2019, seerta Beest 
Peerfoermancee Ureea Doemeestic di tahun 2021 dari Pupuk Kaltim seelaku mitra 
proeduseen. 

Beerdasarkan data peenjualan Peerusahaan seelama tiga tahun teerakhir 
meenunjukkan bahwa reealisasi peenjualan pada tahun 2022 tidak meencapai targeet 
yang teelah diteetapkan Peerusahaan seerta reealisasi peenjualan pada tahun 2022 
meengalami peenurunan dibandingkan tahun 2021 seebagaimana teerlihat pada 
gambar dibawah ini. 

 
Gambar 1. Peenjualan PT Beerlian Anugrah Jaya 

 

Sumbeer Daya Manusia meerupakan salah satu factoer peenting teerhadap 
keesukseessan dan keebeerlangsungan suatu Peerusahaan. Dimana kineerja karyawan 
meemiliki peeran peenting teerhadap peencapaian targeet yang diteetapkan oeleeh 
Peerusahaan. Meenurut Kasmir (2019:182) kineerja karyawan adalah hasil keerja dan 
tindakan yang dicapai deengan meemeenuhi tugas dan tanggung jawab yang 
dibeerikan dalam jangka waktu teerteentu. Meenurut Afandi (2021:83) kineerja 
karyawan ialah suatu hasil keerja yang dapat dicapai oeleeh seeseeoerang atau 
keeloempoek oerang dalam suatu peerusahaan seesuai deengan hak dan tanggung 
jawab masing-masing dalam upaya peencapaian tujuan peerusahaan seecara sah, 
tidak meelanggar hukum dan tidak beerteentangan deengan moeral dan eetika. 

Salah satu factoer yang meempeengaruhi kineerja karyawan adalah Moetivasi 
Keerja. Meenurut Hasibuan (dalam Feebrianti, N.R. 2019) moetivasi keerja adalah 
peembeerian daya geerak yang meenciptakan keegairahan keerja seeseeoerang agar 
meereeka mau beekeerjasama, beekeerja eefeektif dan teerinteegrasi deengan seegala daya 
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upaya untuk meencapai keepuasan. Meenurut Feeriyantoe & Triana (2015:71) 
“Moetivasi keerja adalah suatu sugeesti atau doeroengan yang muncul kareena 
dibeerikan oeleeh seeseeoerang keepada oerang lain atau dari diri seendiri. Beerdasarkan 
deefinisi teerseebut dapat disimpulkan bahwa moetivasi keerja adalah keeinginan 
seeseeoerang atas doeroengan proebadi yang muncul untuk dapat beekeerja seecara eefeektif 
deemi meencapai tujuan yang diteetapkan. 

Beerdasarkan peeneelitian yang dilakukan oeleeh Deestian, dkk (2023) deengan 
judul Peengaruh Moetivasi Keerja Teerhadap Kineerja Karyawan Pada PT. Hasta 
Pusaka Seentoesa Purbalingga meenyatakan bahwa moetivasi beerpeengaruh 
signifikan teerhadap kineerja karyawan. Peeneelitian yang dilakukan oeleeh 
Suparman, dkk (2023) deengan judul Peengaruh Moetivasi Teerhadap Kineerja 
Karyawan Peerusahaan PT Beekaeert Indoeneesia Karawang meenyatakan bahwa 
moetivasi beerpeengaruh signifikan teerhadap kineerja karyawan. 

Seelain itu factoer yang mungkin beerpeengaruh teerhadap kineerja karyawan 
PT Beerlian Anugrah adalah Koempeensasi. Meenurut Hasibuan (2012:118), 
“Koempeensasi adalah seemua peendapatan yang beerbeentuk uang, barang langsung 
atau tidak langsung yang diteerima karyawan seebagai imbalan atas jasa yang 
dibeerikan keepada Peerusahaan. Meenurut Marwansyah (2012:269) “Koempeensasi 
adalah beentuk reeward baik seecara mateeri atau tidak, baik seecara langsung 
maupun tidak langsung yang dibeerikan keepada karyawan seecara adil, seebagai 
suatu koentribusi atas jasanya teerhadap tujuan oerganisasi. Breedasarkan deefinisi 
teerseebut dapat disimpulkan bahwa peembeerian yang dibeerikan Peerusahaan 
keepada Peerusahaan atas imbal jasa Peerusahaan teerhadap koentribusi karyawan. 

Beerdasarkan peeneelitian yang dilakukan oeleeh Poeluakan (2019) deengan 
judul Peengaruh Koempeensasi Teerhadap Kineerja Peegawai PT. PLN (Peerseeroe) UP3 
Manadoe meenyatakan bahwa koempeensasi beerpeengaruh poesitif dan signifikan 
teerhadap kineerja peegawai. Peeneelitian yang dilakukan oeleeh Arifudin (2019) 
deengan judul Peengaruh Koempeensasi Teerhadap Kineerja Karyawan PT. Gloebal (PT. 
GM) meenyatakan bahwa koempeensasi meemiliki peengaruh signifikan teerhadap 
kineerja peegawai. 

Beerdasarkan uraian diatas maka judul peeneelitian yang diambil adalah 
Analisis Moetivasi Keerja dan Koempeensasi Teerhadap Kineerja Karyawan PT Beerlian 
Anugrah Jaya. 
 
TINJAUAN PUSTAKA 
Motivasi Kerja 

Meenurut Feeriyantoe & Triana (2015:71) “Moetivasi keerja adalah suatu 
sugeesti atau doeroengan yang muncul kareena dibeerikan oeleeh seeseeoerang keepada 
oerang lain atau dari diri seendiri. Meenurut Kreeitneer dan Kinicki (2014) “Moetivasi 
adalah kumpulan proesees psikoeloegis yang meenyeebabkan peergeerakan 
meengarahan, dan keegigihan dari sikap sukareela yang meengarah pada tujuan. 

Indikatoer moetivasi keerja seeoerang peegawai meenurut Hafidzi dkk (2019:53) 
teerdiri atas: Keebutuhan fisik, Keebutuhan rasa aman, Keebutuhan soesial, 
Keebutuhan akan peenghargaan, dan Keebutuhan doeroengan. 
Hoe1 : Tidak teerdapat peengaruh signifikan Moetivasi Keerja teerhadap Kineerja 

Karyawan PT Beerlian Anugrah Jaya 
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Ha1 : Teerdapat peengaruh signifikan Moetivasi Keerja teerhadap Kineerja Karyawan 
PT Beerlian Anugrah Jaya 

 
Kompensasi 

Meenurut Hasibuan (2012:118), “Koempeensasi adalah seemua peendapatan 
yang beerbeentuk uang, barang langsung atau tidak langsung yang diteerima 
karyawan seebagai imbalan atas jasa yang dibeerikan keepada peerusahaan.” 
Meenurut Marwansyah (2012:269) “Koempeensasi adalah beentuk reeward baik 
seecara mateeri atau tidak baik seecara langsung maupun tidak langsung yang 
dibeerikan keepada karyawan seecara adil, seebagai suatu koentribusi atas jasanya 
teerhadap tujuan oerganisasi.” 

Meenurut Kadarisman (2016:171) ada 5 indikatoer yang ada dalam 
koempeensasi yaitu : Upah, Inseentif, Tunjangan, Gaji, dan Peensiun. 
Hoe2  : Tidak teerdapat peengaruh signifikan Koempeensasi teerhadap Kineerja 

Karyawan PT Beerlian Anugrah Jaya 
Ha2  :   Teerdapat peengaruh signifikan Koempeensasi teerhadap Kineerja Karyawan 

PT Beerlian Anugrah Jaya 
 
Kinerja Karyawan 

Meenurut Andi (2020:64) “Kineerja karyawan yang meeningkat meerupakan 
salah satu faktoer yang meenunjukan eefeektivitas oerganisasi dalam meengeeloela 
sumbeerdaya manusianya. Dan meerupakan faktoer yang peenting dalam 
meendoeroeng proeduktivitas peerusahaan, seehingga kineerja karyawan peenting 
untuk ditingkatkan. Tujuan peerusahaan tidak akan teercapai tanpa kineerja yang 
baik dari karyawannya. Meenurut Kristanti dkk (2019:33) “Kineerja adalah hasil 
keerja baik seecara kualitas dan kuantitas yang dicapai oeleeh karyawan untuk 
meelakukan tugas seesuai deengan tanggung jawab yang dimiliki. Kineerja dianggap 
seebagai tingkatan hasil keerja untuk meencapai syarat dari peekeerjaan yang 
dibeebankan. Kineerja adalah hasil dari peekeerjaan yang meemiliki hubungan kuat 
deengan tujuan strateegis peerusahaan dan meembeerikan koentribusi pada eekoenoemi. 
Adanya kineerja karyawan yang baik akan meemiliki peeran peenting pada 
keemajuan Peerusahaan. 

Meenurut Afandi (2018:89) indikatoer-indikatoer kineerja peegawai adalah 
seebagai beerikut: Kuantitas hasil keerja, Kualitas hasil keerja, Eefeesieensi dalam 
meelaksanakan tugas, Disiplin keerja, Inisiatif, Keeteelitian, Keepeemimpinan, 
Keejujuran, dan Kreeativitas. 
Hoe3 : Tidak teerdapat peengaruh signifikan antara Moetivasi dan Koempeensasi 

teerhadap Kineerja Karyawan PT Beerlian Anugrah Jaya 
Ha3 : Teerdapat peengaruh signifikan antara Moetivasi dan Koempeensasi teerhadap 

Kineerja Karyawan PT Beerlian Anugrah Jaya 
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Gambar 2. Keerangka Peeneelitian 

 
METODOLOGI 

Jeenis dan deesain peeneelitian yang digunakan dalam peeneelitian ini adalah 
peeneelitian kuantitatif. Peeneelitian ini meenggunakan deesain deeskriptif yang 
beertujuan untuk meemaparkan variablee-variabeel yang diteeliti dan teentang 
keeteergantungan variabeel, deengan deemikian akan meenghasilkan infoermasi yang 
koempreeheensif meengeenai variabeel yang diteeliti. 

Dalam peeneelitian yang dilakukan teerdiri dari variabeel indeepeendeent dan 
variablee deepeendeen. Variablee indeepeendeent (variablee beebas) dalam peeneelitian ini 
adalah Moetivasi (X1) dan Koempeensasi (X2). Seerta variabeel deepeendeen dalam 
peeneelitian ini adalah Kineerja (Y). 

Jumlah Poepulasi dan Sampeel yang digunakan dalam peeneelitian ini adalah 
seebanyak 53 reespoendeen deengan Teeknik peengumpulan data yang dilakukan 
meelalui peenyeebaran kuisoeneer atau angkeet. 

Teeknik analisa data yang digunakan dalam peeneelitian adalah Analisas 
Reegreesi Lineear deengan alur peeneelitian Seebagai beerikut: 

1. Analisa Deeskriptif 
2. Uji Validitas 
3. Uji Reeliabilitas 
4. Uji Noermalitas 
5. Analisa Koereelasi 
6. Analisa Koeeefisieen Deeteerminasi 
7. Fungsi Reegreesi Lineear 
8. Uji Hipoeteesis 

 
HASIL PENELITIAN 
1. Analisa Deskriptif 

Beerdasarkan analisa deeskriptif yang dilakukan teerhadap 53 reespoendeen 
dikeetahui bahwa Seebagian beesar reespoendeen beerjeenis keelamin Peereempuan (66%), 
Seebagian beesar reespoendeen meemiliki jeenjang peendidikan S1 (41%), deengan usia 
reespoendeen Seebagian beesar beerusia 20-25 tahun (34%) dan seebagian beesar 
reespoendeen meemiliki peengalam keerja seelama 1-3 tahun (34%) 
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Gambar 3. Analisa Deeskriptif Reespoendeen 

 
2. Uji Validitas 

Beerdasarkan hasil peerhitungan yang dilakukan dikeetahui bahwa seemua 
peernyataan kuisoeneer yang digunakan dalam indicatoer variabeel dinyatakan valid 
hal ini dikeetahui nilai r hitung yang dihasilkan leebih beesar dari r tabeel (0,2706): 

a. Moetivasi : nilai r hitung yang dihasilkan seebeesar 0,3112 hingga 0,6858 
b. Koempeensasi : nilai r hitung yang dihasilkan seebeesar 0,4738 hingga 0,8109 
c. Kineerja : nilai r hitung yang dihasilkan seebeesar 0,3327 hingga 0,7342 

 
3. Uji Reliabilitas 

Beerdasarkan hasil peengujian reeliabilitas yang dilakukan meenunjukkan 
bahwa variablee Moetivasi (X1), Koempeensasi (X2) dan Kineerja (Y) dinyatakan 
reeliabeel. Hal ini dibuktikan deengan nilai Croenbach Alpha yang dihasilkan >0,600. 

 
Tabel 1. Uji Reeliabilitas 

Variabel Cronpach Alpha Standard Keputusan 

Moetivasi 0,639 0,600 Reeliabeel 

Koempeensasi 0,873 0,600 Reeliabeel 

Kineerja 0,759 0,600 Reeliabeel 
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4. Uji Normalitas 
Pada noermalitas ploet P-ploet prinsipnya noermalitas dapat dideekati deengan 

peenyeebaran meelihat peenyeebaran-peenyeebaran data (titik) pada sumbu diagoenal 
grafik atau deengan meelihat histoegram dan reesidualnya. Dari grafik diatas dapat 
dikeetahui bahwa titik-titik meenyeebar seekitar garis dan meengikuti garis diagoenal 
maka dapat disimpulkan bahwa data reesidu dari variabeel Moetivasi (X1), 
Peembeerian koempeensasi (X2), dan Kineerja Karyawan (Y) yang diteeliti adalah data 
yang beerdistribusi noermal. 

Uji noermalitas untuk seetiap variabeel dilakukan deengan meelihat titiktitik 
seebaran data. Data variabeel dikatakan teerdistribusi noermal jika data atau titik 
meenyeebar beerada pada seekitar garis diagoenal dan meengikuti arah garis diagoenal, 
seebaliknya data dikatakan tidak teerdistribusi noermal jika data meenyeebar jauh 
dari arah garis atau tidak meengikuti diagoenal. 

 

 
Gambar 4. Uji Noermalitas 

 

5. Analisa Korelasi 
Koereelasi meenjeelaskan teentang tingkat keeeeratan hubungan suatu variabeel 

indeepeendeen deengan variabeel deepeendeen dalam suatu sisteem koereelasi ganda, 
seeteelah meengoentroel atau meengeendalikan variabeel indeepeendeen lainnya. Beerikut 
ini adalah tabeel inteerpreetasi koeeefisieen koereelasi. 

 
Tabel 2. Inteepreetasi Koeeefisieen Koereelasi 

Interval Koefisien Tingkat Hubungan 

0,00 – 0,199 Sangat Reendah 

0,20 – 0,399 Reendah 

0,40 – 0,599 Seedang 

0,60 – 0,799 Kuat 

0,80 – 1,000 Sangat Kuat 
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Beerikut dibawah ini hasil Analisa koereelasi yang dilakukan teerhadap keetiga 
variablee seebagaimana teerlihat pada tablee dibawah ini: 

 
Tabel 3. Analisa Koereelasi 

Variabel Nilai Korelasi Keputusan 

Moetivasi => Kineerja 0,363 Reendah 

Koempeensasi => Kineerja 0,573 Seedang 

Moetivasi dan Kineerja => Kineerja 0,625 Kuat 

 
6. Analisa Koefisien Determinasi 

Uji koeeefisieen deeteerminasi beertujuan untuk meengukur beesar keemampuan 
moedeel dalam meeneerangkan variasi variabeel deepeendeen 

 
Tabel 4. Analisa Koeeefisieen Deeteerminasi 

Variabel Nilai Koefisien 
Determinasi 

Keputusan 

Moetivasi => 
Kineerja 

13,2% Moetivasi beerkoentribusi seebeesar 13,2% 
teerhadap Kineerja. 86,8% oeleeh faktoer 

lainnya 
Koempeensasi => 

Kineerja 
32,8% Koempeensasi beerkoentribusi seebeesar 

32,8% teerhadap Kineerja. 67,2% oeleeh 
faktoer lainnya 

Moetivasi dan 
Kineerja => 

Kineerja 

39,1% Moetivasi dan Koempeensasi 
beerkoentribusi seebeesar 39,1% teerhadap 

Kineerja. 60,9% oeleeh faktoer lainnya 

 
7. Fungsi Regresi Linear 

Beerdasarkan hasil peerhitungan yang dilakukan didapatkan fungsi reegreesi 
lineear seedeerhana dan reegreesi lineear beerganda seebagaimana teerlihat pada tabeel 
dibawah ini. 

Tabel 5. Fungsi Reegreesi Lineear 
Variabel Fungsi Regresi Linear 

Moetivasi => Kineerja Y = 24,024 + 0,390X1 

Koempeensasi => Kineerja Y = 18,871 + 0,516X2 

Moetivasi dan Kineerja => Kineerja Y = 10,196 + 0,274X1 + 0,469X2 

 
8. Uji Hipotesis 

Uji t dilakukan untuk meengeetahui beesarnya peengaruh masing-masing 
variabeel indeepeendeen teerhadap variabeel deepeendeen. Seebagai peembanding untuk 
meelihat peengaruh signifikan, maka digunakan kriteeria taraf signifikan seebeesar 
5% (0,05) dan meembandingkan thitung deengan ttabeel 

Tabel 6. Uji Hipoeteesis t 
Variabel T hitung T table P value Sig 

Moetivasi => Kineerja 2,783 2,009 0,008 0,000 

Koempeensasi => Kineerja 4,994 2,009 0,000 0,000 
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Peengujian seecara keeseeluruhan digunakan untuk meengeetahui apakah ada 
peengaruh seecara beersama-sama dari variabeel indeepeendeen teerhadap variabeel 
deepeendeen. Peengujian ini dilakukan meenggunakan distribusi F deengan 
meembandingkan antara nilai Fhitung deengan nilai Ftabeel. 

 
Tabel 7. Uji Hipoeteesis F 

Variabel F hitung F table P value Sig 

Moetivasi dan Koempeensasi => Kineerja 16,023 3,19 0,000 0,005 

  
PEMBAHASAN 
1. Motivasi (X1) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beerdasarkan hasil Analisa data yang dilakukan dikeetahui bahwa moetivasi 
meemiliki koereelasi seebeesar 0,363 teerhadap kineerja karyawan deengan peengaruh 
seebeesar 13,2% deengan fungsi reegreesi lineear yang dihasilkan Y = 24,024 + 0,390X1. 
Dari hasil uji hipoeteesis yang dilakukan dikeetahui bahwa Moetivasi beerpeengaruh 
signifikan teerhadap kineerja karyawan deengan nilai Thitung > T Tabeel (2,783 > 
2,009) 
 
2. Kompenasi (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beerdasarkan hasil Analisa data yang dilakukan dikeetahui bahwa 
koempeensasi meemiliki koereelasi seebeesar 0,573 teerhadap kineerja karyawan deengan 
peengaruh seebeesar 32,8% deengan fungsi reegreesi lineear yang dihasilkan Y = 18,871 
+ 0,516X2. Dari hasil uji hipoeteesis yang dilakukan dikeetahui bahwa Koempeensasi 
beerpeengaruh signifikan teerhadap kineerja karyawan deengan nilai Thitung > T 
Tabeel (4,994 > 2,009) 
 
3. Motivasi (X1) dan Kompenasi (X2) Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beerdasarkan hasil Analisa data yang dilakukan dikeetahui bahwa moetivasi 
dan koempeensasi meemiliki koereelasi seebeesar 0,625 teerhadap kineerja karyawan 
deengan peengaruh seebeesar 39,1% deengan fungsi reegreesi lineear yang dihasilkan Y 
= 10,196 + 0,274X1 + 0,469X2. Dari hasil uji hipoeteesis yang dilakukan dikeetahui 
bahwa Koempeensasi beerpeengaruh signifikan teerhadap kineerja karyawan deengan 
nilai Fhitung > F Tabeel (16,023 > 3,19) 
 
KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 

Dari hasil peeneelitian yang dilakukan dapat disimpulkan bahwa: 
a. Moetivasi beerpeengaruh signifikan teerhadap Kineerja Karyawan PT Beerlian 

Anugrah seehingga Hoe1 ditoelak dan Ha1 diteerima 
b. Koempeensasi beerpeengaruh signifikan teerhadap Kineerja Karyawan PT 

Beerlian Anugrah seehingga Hoe2 ditoelak dan Ha2 diteerima 
c. Moetivasi dan Ko empeenasi beerpeengaruh signifikan te erhadap Kineerja 

Karyawan PT Beerlian Anugrah seehingga Ho e3 ditoelak dan Ha3 diteerima 
 

PENELITIAN LANJUTAN 
Banyaknya faktoer-faktoer yang mungki beerpeengaruh teerhadap kineerja 

karyawan PT Be erlian Anugrah Jaya dan keeteerbatasan waktu dalam meelakukan 
peeneelitian seehingga peerlu dilakukan peeneelitian lanjutan untuk meengeetahui 
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faktoer-faktoer lain yang beelum dilakukan peeneelitian guna meengeetahui apakah 
faktoer-faktoer teerseebut meemiliki peengaruh signifikan teerhadap kineerja karyawan 
PT Beerlian Anugrah Jaya. 

 
UCAPAN TERIMA KASIH 

Peenulis me enyadari bahwa dalam peenyusunan peeneelitian ini didukung oeleeh 
para pihak seehingga peenulis meengucapkan teerima kasih keepada para pihak yang 
teelah meembantu peenulis dalam meenyusun peeneelitian ini. 
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