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This study aims to determine the effect of 

workload, teamwork, and work discipline on 

employee performance at CV SINERGI KARYA 

SUKSES (GRESIK). The number of samples used 

in this study were 40 respondents. The method in 

this study used the validity test, reliability test and 

classic assumption test, data analysis was carried 

out by Multiple Linear Regression Analysis and 

Determination Coefficient Analysis (R²), while the 

hypothesis testing technique used the t test and F 

test. The results showed that simultaneously (Test 

F) Workload (X1), Teamwork (X2), and Work 

Discipline (X3) have a significant effect on 

Employee Performance (Y) CV. SINERGI KARYA 

SUCCESS. The effect of each variable partially (t 

test), the results of the significance value of: 1) 

Workload (X1) partially has a significant negative 

effect on employee performance (Y). 2) Teamwork 

(X2) partially has a significant positive effect on 

Employee Performance (Y). 3) Work Discipline 

(X3) partially has a significant positive effect on 

Employee Performance (Y). Suggestions for future 

researchers with the same type of research to add 

the time period used. So that the results obtained 

can be better and more accurate. 
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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

pengaruh beban kerja, kerjasama tim, dan disiplin 

kerja terhadap kinerja karyawan di CV SINERGI 

KARYA SUKSES (GRESIK). Jumlah sampel yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah 40 

responden. Metode dalam penelitian ini 

menggunakan uji validitas, uji reliabilitas dan uji 

asumsi klasik, analisis data dilakukan dengan 

Analisis Regresi Linier Berganda dan Analisis 

Koefisien Determinasi (R²), sedangkan teknik 

pengujian hipotesis menggunakan uji t dan uji F. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara 

simultan (Uji F) Beban Kerja (X1), Kerja Tim (X2), 

dan Disiplin Kerja (X3) berpengaruh signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y) CV. SUKSES 

SINERGI KARYA. Pengaruh masing-masing 

variabel secara parsial (uji t), hasil nilai 

signifikansi: 1) Beban kerja (X1) secara parsial 

berpengaruh negatif signifikan terhadap kinerja 

pegawai (Y). 2) Teamwork (X2) secara parsial 

berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). 3) Disiplin Kerja (X3) secara parsial 

berpengaruh positif signifikan terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). Saran bagi peneliti selanjutnya 

dengan jenis penelitian yang sama untuk 

menambah periode waktu yang digunakan. 

Sehingga hasil yang didapat bisa lebih baik dan 

akurat. 
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 PENDAHULUAN 

Di era moderen saat ini, pertumbuhan sektor industri semakin mendunia 

sehingga mengakibatkan persaingan dalam bisnis semakin meningkat. Hal 

ini dikarenakan kebutuhan, keinginan, dan tuntutan masyarakat semakin 

meningkat. Selain itu, saat memasuki era globalisasi teknologi dunia 

berkembang semakin pesat yang akan mendorong pemerintah untuk 

berkembang di berbagai bidang sehingga mampu bersaing dengan negara 

lain. Pembangunan yang dilakukan pemerintah meliputi pertanian, 

pendidikan, perdagangan, pariwisata, transportasi, dan sebagainya. Hal ini 

erat kaitannya dengan jasa konstruksi yang meliputi pekerjaan konstruksi, 

perumahan dan bidang teknik terkait lainnya. 

Jasa konstruksi sebenarnya merupakan bagian penting dalam 

pembentukan produk konstruksi, karena jasa konstruksi merupakan titik 

temu penyedia jasa dan pengguna jasa. Perkembangan indsutri jasa 

konstruksi penting dilihat dari pesatnya perkembangan dalam konteks 

globalisasi. Perkembangan industri jasa konstruksi tidak lepas dari latar 

belakang pembangunan politik, budaya, ekonomi dan sosial, transformasi 

birokrasi, dan birokrasi yang terjadi. 

Sumber Daya Manusia (SDM) sangat penting bagi suatu organisasi atau 

perusahaan untuk mengatur, mengelola, memberdayakan karyawan agar 

dapat berfungsi secara efektif untuk mencapai tujuan organisasi (Abdullah, 

2017). Perusahaan membutuhkan sumber daya manusia dan perusahaan 

akan melihat dan mengevaluasi yang nantinya karyawan potensial sekaligus 

melaksanakan aturan dan tata tertib atau tata tertib yang telah ditetapkan 

perusahaan serta akan bertanggung jawab dalam melakukan pekerjaan 

dengan baik dan benar (Syafitri, 2020). Kinerja karyawan adalah menilai 

hasil atau kinerja kerja karyawan dari segi kualitas dan kuantitas sesuai 

dengan standar kerja yang dirumuskan oleh perusahaan. Secanggih apapun 

teknologi saat ini, unsur manusia tetap memegang peranan penting dalam 

sukses tidaknya suatu organisasi. salah satu faktor yang meimpeingaruhi 

kineirja karyawan adalah beiban keirja. 

Meishkati dalam Astuti (2018) meinjeilaskan beiban keirja meirupakan 

tuntutan yang dilaksanakan karyawan dalam meingeirjakan peikeirjaan yang 

dikeirjakan dalam waktu teirteintu. Seidangkan Munandar dalam Abang R 

(2018) meingatakan beiban keirja meirupakan peilaksanaan peikeirjaan yang 

dipeircayakan seisuai deingan keimampuan karyawan. Beiban keirja teirdiri dari 

beiban keirja fisik dan beiban keirja meintal. Beiban keirja fisik leibih condong 

keipada beiban yang diteirima peikeirja yang beirhubungan deingan 
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fisiologisnya, seipeirti keibisingan dan keibeirsihan. Seilain faktor beiban keirja, 

keirjasama tim juga meirupakan faktor peinting dan beirpeingaruh teirhadap 

kineirja karyawan. 

Keirjasama tim meirupakan keirja beirkeilompok seicara eifeiktif dan 

eifisiein deingan keiahlian yang meireika miliki agar tujuannya teircapai. Keirja 

tim leibih eifeiktif daripada kolaborasi tunggal dalam hal eifeiktivitas. Hal ini 

diseibabkan oleih fakta bahwa keirjasama meimungkinkan peirtukaran kritik 

yang meimbangun, saran yang meindorong, dan keiteirlibatan karyawan. 

Untuk meimfasilitasi proseis beirpikir seicara beirbeida dari satu orang kei orang 

beirikutnya. Seibagai faktor dalam meineintukan seibeirapa baik kineirja 

karyawan, disiplin sangat peinting. Disiplin keirja meirupakan aspeik peinting 

yang meimpeingaruhi kineirja karyawan seilain keirjasama tim. 

Disiplin keiirja meiinuiruit Hasibuian (2017) adalah peiingeiitahuian dan 

keiisiapan seiiseiiorang uintuik meiimatuihi seiimuia atuiran peiiruisahaan dan 

norma sosial yang beiirlakui. Sikap seiiseiiorang yang seiicara suikareiila meiingikuiti 

seiimuia peiiratuiran dan sadar akan keiiwajibannya dikeiinal deiingan keiisadaran. 

Oleiih kareiina itui, Ia akan meiimatuihi ataui meiilaksanakan seiimuia tuiagsnya 

deiingan baik dan tanpa paksaan kareiina disiplin keiirja teiirbaik meiingarah pada 

kineiirja teiirbaik, peiinting bagi organisasi uintuik meiinonjolkan disiplin keiirja 

keiipada peiirsoneiilnya. Karyawan dapat meiinuinjuikkan keiidisiplinan yang 

baik deiingan meiingikuiti keiibijakan dan proseiiduir peiiruisahaan, baik yang 

teiircantuim mauipuin tidak. Seiibagai faktor dalam meiineiintuikan seiibeiirapa baik 

kineiirja karyawan, disiplin sangat peiinting. 

Tabel 1. Realisasi Target Proyek Cv Sinergi Karya Sukses Tahun 2022 

Bulan Target Proyek Realisasi Keterangan 

Januiari – April 2 2 Teiircapai 

Meiii – Juili 2 1 Beiiluim Teiircapai 

Aguistuis – Deiiseiimbeiir 4 3 Beiiluim Teiircapai 

Sumber: Hasil Output Proyek Cv Sinergi Karya Sukses Tahun 2022 

Beiirdasarkan tabeiil diatas dijeiilaskan bahwa reiialisasi/targeiit proyeiik CV 

SINEiiRGI KARYA SUiKSEiiS di tahuin 2022 builan Januiari – April targeiit 

proyeiik teiircapai seiidangkan builan Meiii – Deiiseiimbeiir targeiit proyeiik tidak 

teiircapai ataui ceiindeiiruing meiingalami peiinuiruinan. Beiirdasarkan hasil 

obseiirvasi, peiirmasalahan yang teiirjadi pada CV SINEiiRGI KARYA SUiKSEiiS 

adalah beiiban keiirja yang dibeiirikan keiipada karyawan seiipeiirti targeiit proyeiik 

yang tinggi deiingan jangka waktui peiingeiirjaan yang teiirlalui singkat seiihingga 

karyawan meiirasa keiileiilahan dan beiirdampak pada kineiirja karyawan. 
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Kuirangnya keiirjasama tim kareiina masih teiirdapat beiibeiirapa karyawan yang 

beiiluim meiimiliki rasa eiimpati dimana kuirangnya keiipeiiduilian dalam 

meiimbantui karyawan lain seiihingga beiirdampak pada kineiirja karyawan. 

Kuirangnya keiidisiplinan keiirja yang dimiliki karyawan kareiina masih adanya 

beiibeiirapa karyawan yang tidak taat atuiran jam keiirja seiipeiirti seiiring teiirlambat 

masuik keiirja dan abseiin tanpa keiiteiirangan yang jeiilas seiihingga beiirdampak 

pada kineiirja karyawan. 

Beiirdasarkan latar beiilakang yang teiilah diuiraikan seiibeiiluimnya, maka 

dapat di ruimuiskan masalah seiibagai beiirikuit: 

1. Apakah beiiban keiirja beiirpeiingaruih teiirhadap kineiirja karyawan CV 

SINEiiRGI KARYA SUiKSEiiS GREiiSIK? 

2. Apakah keiirjasama tim beiirpeiingaruih teiirhadap kineiirja karyawan CV 

SINEiiRGI KARYA SUiKSEiiS GREiiSIK? 

3. Apakah disiplin keiirja beiirpeiingaruih teiirhadap kineiirja karyawan CV 

SINEiiRGI KARYA SUiKSEiiS GREiiSIK? 

4. Apakah beiiban keiirja, keiirjasama tim dan disiplin keiirja beiirpeiingaruih 

seiicara simuiltan teiirhadap kineiirja karyawan CV SINEiiRGI KARYA 

SUiKSEiiS GREiiSIK. 

  TINJAUAN PUSTAKA 

  Manajemen Sumber Daya Manusia 

Meinuiruit Eidy Suitrisno (2016) Manajeimein Suimbeir Daya Manuisia 

(MSDM) adalah meingguinakan suimbeir daya manuisia meilaluii peireincanaan, 

peiroleihan, peingeimbangan, peimeiliharaan, dan peingguinaan uintuik 

meimeinuihi tuijuian pribadi dan organisasi. Seidangkan meinuiruit Hasibuian 

(2016) manajeimein suimbeir daya manuisia adalah ilmui dan seini meingatuir 

huibuingan dan peiranan teinaga keirja agar eifeiktif dan eifeisiein meimbantui 

teirwuijuidnya tuijuian peiruisahaan, karyawan, dan masyarakat. 

Dari beibeirapa peindapat para ahli diatas, dapat disimpuilkan bahwa 

manajeimein suimbeir daya manuisia adalah suiatui proseis meingatuir, 

meinjalankan keigiatan deingan baik dan beinar meilaluii beibeirapa tahapan ataui 

proseis peilatihan, dan peingeimbangan, seibagai beintuik peimbeirdayaan 

manuisia uintuik meinuinjang aktivitas organisasi deimi meincapai tuijuian 

organisasi. 

 Beban Kerja 

Beiban keirja meiruipakan peirbeidaan yang haruis dihadapi oleih karyawan 

antara keimampuian yang dimilikinya deingan keiwajiban tangguing jawab 

teintang peikeirjaan yang dilakuikan (Hasibuian, 2018). Seidangkan meinuiruit 

Wahyuiningsih (2018), Beiban keirja adalah peikeirjaan yang haruis dikeirjakan 
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oleih karyawan yang seisuiai deingan tangguing jawab dan targeit waktui 

teirhadap yang teilah diteitapkan oleih peiruisahaan. 

Sama deingan peindapat Wahyuiningsih, meinuiruit Tarwaka (2015) beiban 

keirja adalah juimlah keimampuian yang dibuituihkan oleih seitiap karyawan 

uintuik meilaksanakan tuigas yang dialokasikan dalam batasan dan keirangka 

waktui yang diteintuikan oleih peiruisahaan. 

Beirdasarkan beirbagai deifinisi di atas, dapat di ambil keisimpuilan, beiban 

keirja adalah peikeirjaan yang haruis di seileisaikan oleih seiseiorang dalam 

jangka waktui teirteintui, beiban keirja dapat beiruipa beiban fisik mauipuin 

meintal dapat di peigang dari suiduit obyeiktif dan suibjeiktif. 

  Kerjasama Tim 

Wadji (2019) meinyatakan keirjasama tim yaitui uinit yang teirdiri dari 

duia orang ataui bahkan leibih uintuik meingoordinasikan uipaya meireika uintuik 

meincapai tuijuian meireika. Seimeintara keirja tim meimeirluikan peimanfaatan 

peingeitahuian dan keiteirampilan individui dalam keilompok uintuik meincapai 

tuijuian. 

Seidangkan meinuiruit Davis (2014), keirjasama tim adalah seikeilompok 

individui uintuik beikeirja sama uintuik meincapai tuijuian beirsama, dan meincapai 

tuijuian ini leibih muidah meilaluii keirja sama tim daripada seindiri. 

Dari beibeirapa teiori diatas maka dapat disimpuilkan bahwa keirjasama 

tim meiruipakan seikeilompok orang deingan keimampuian individuialnya yang 

beikeirjasama seihingga dapat meimbangkitkan eineirgi yang leibih beisar uintuik 

meincapai tuijuian suiatui organisasi ataui peiruisahaan. 

  Displin Kerja 

Meinuiruit Nitiseimito (2017) disiplin keirja adalah cara meilakuikan dan 

beirpikir yang meimatuihi seimuia atuiran peiruisahaan yang dikeitahuii dan 

tidak dikeitahuii. Pada keinyataannya, disiplin keirja meinuimbuihkan sikap 

dan peirilakui profeisional di kalangan karyawan, yang meimbantui meireika 

beikeirja deingan baik dan meincapai preistasi pribadi. 

Beirbeida deingan peindapat Nitiseimito meinuiruit Darmawan (2019) 

disiplin keirja adalah uipaya uintuik meiningkatkan peimahaman dan keimauian 

seiseiorang uintuik meimatuihi seimuia standar peiruisahaan dan norma 

masyarakat yang beirlakui, seirta teiknik yang diguinakan oleih manajeir uintuik 

beirinteiraksi deingan karyawan seihingga meireika beirseidia meinguibah 

peirilakui. 

Beirdasarkan deifinisi para pakar maka peinuilis meinyimpuilkan bahwa 

yang dimaksuid deingan disiplin keirja adalah sikap dan peirilakui seiseiorang 

yang meinuinjuikkan keitaatan, keipatuihan, keiseitiaan, keiteiratuiran dan 
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keiteirtiban pada peiratuiran peiruisahaan ataui organisasi dan norma-normal 

sosial yang beirlakui. 

  Kinerja Karyawan 

Meinuiruit Ariyanto (2021), kineirja karyawan dapat meincapai hasil yang 

luiar biasa ataui meilakuikan tuigas dan tangguing jawab meireika kareina 

meireika meimiliki kuialitas yang dipeirluikan. Kineirja meiruipakan hasil keirja 

ataui preistasi keirja seiseiorang ataui seikeilompok orang dalam meincapai 

tuijuian-tuijuian organisasi (Ajabar, 2020). 

Seidangkan meinuiruit Sitinjak (2021), kineirja karyawan adalah 

keimampuian uintuik meinyeileisaikan kriteiria tuigas dan meincapai tuijuian tuigas 

seisuiai jadwal, ataui dalam keirangka waktui yang diteintuikan, agar tuijuian 

seijalan deingan eitika dan moral peiruisahaan. 

Beirdasarkan uiraian diatas maka dapat disimpuilkan bahwa kineirja 

karyawan meiruipakan hasil keirja yang dilakuikan karyawan deingan 

keimampuian yang dimilikinya deingan tuijuian uintuik meincapai targeit. 

Gambar 1. Kerangka Konseptual 

Hipotesis 

Beirdasarkan ruimuisan masalah, landasan teiori dan keirangka konseiptuial 

yang teilah diuiraikan dan dijeilaskan diatas maka hipoteisis yang diajuikan 

adalah seibagai beirikuit : 

H1:  Beiban Keirja diduiga beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja 

karyawan.  

H2:  Keirjasama Tim diduiga beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja 

karyawan.  

H3:  Disiplin Keirja diduiga beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. 

H4: Beiban Keirja, Keirjasama Tim Dan Disiplin Keirja seicara simuiltan  

beirpeingaruih positif teirhadap kineirja karyawan. 
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METODOLOGI    

Penelitian 

Desain Penelitian 

Dalam peineilitian ini, peinuilis meingguinakan meitodei peineilitian kuiantitatif, 

kareina adanya variabeil-variabeil yang akan diteiliti seirta tuijuianya uintuik 

meinyajikan gambaran meingeinai huibuingan variabeil-variabeil yang akan 

diteiliti. Seipeirti yang dikeimuikakan oleih Suidarmato (2021), deisain adalah 

atuiran ataui taktik yang diguinakan dalam reincana peineilitian deingan tuijuian 

meinciptakan taktik yang beirguina uintuik meimbuiat modeil peineilitian. Dalam 

peineilitian ini meingguinakan deisain kuiantitatif deingan meingguinakan suirveiy 

beiruipa kuiisioneir seibagai alat peinguikuir data yang akan di beirikan kei 

reispondein. 

Peineilitian ini beirtuijuian uintuik meinjeilaskan huibuingan kauisal (seibab 

akibat) variabeil yaitui beiban keirja, keirjasama tim, dan disiplin keirja teirhadap 

kineirja karyawan CV SINEiRGI KARYA SUiKSEiS (GREiSIK). Popuilasi dari 

peineilitian ini adalah seiluiruih karyawan CV SINEiRGI KARYA SUiKSEiS 

(GREiSIK). Teihnik peinguimpuilan data yang diguinakan adalah meinyeibarkan 

kuieisioneir dan analisa data meingguinakan SPSS 25. 

 

Tempat dan Waktu Penelitian 

Peineilitian ini dilakuikan di CV. SINEiRGI KARYA SUiKSEiS, yang ada di Jl. 

AMD II Morobakuing, Keicamatan Manyar, Kabuipatein Greisik, Jawa Timuir, 

Peineilitian ini  dilakuikan seilama 3 builan yaitui pada builan Mareit hingga Meii 

2023. 

Populasi dan Sampel  

Populasi 

Meinuiruit Suigiyono (2016) popuilasi adalah wilayah geineiralisasi yang 

teirdiri atas objeik/suibjeik yang meimpuinyai kuiantitas dan karakteiristik 

teirteintui yang diteitapkan oleih peineiliti uintuik dipeilajari dan keimuidian ditarik 

keisimpuilannya. Oleih kareina itui popuilasi dalam peineilitian ini adalah 

karyawan CV. SINEiRGI KARYA SUiKSEiS, yang beirjuimlah 40 orang. 

Sampel 

Meinuiruit Suigiyono (2016) sampeil adalah seibagian dari juimlah dan 

karakteiristik yang dimiliki oleih popuilasi teirseibuit. Sampeil yang diambil pada 

peineilitian meiruipakan sampeil jeinuih, dimana juimlah sampeil yang di ambil 

pada karyawan divisi lapangan yang beirjuimlah 40 orang. 
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HASIL PENELITIAN 

Analisis Data 

Uji Validitas 

Dapat dijeilaskan bahwa r tabeil dalam peineilitian ini bahwa dF = (n – 2) 

= 40 - 2 = 38 deingan nilai signifikan 0,05 yakni 0,312 hal ini dapat dilihat 

beirdasarkan seitiap buitir peirnyataan variabeil Beiban Keirja (X1), Keirjasama 

Tim (X2), Disiplin Keirja (X3), dan Kineirja karyawan (Y) meimiliki r hituing 

leibih beisar daripada t tabeil. Seihingga dari seitiap buitir peirnyataan dapat 

dinyatakan valid. 

Uji Reliabilitas 

Nilai Cronbach Alpha pada variabeil Beiban Keirja (X1), Keirjasama Tim 

(X2), Disiplin Keirja (X3), dan Kineirja Karyawan (Y) meimiliki Cronbach 

Alpha diatas 0,7 seihingga dapat disimpuilkan bahwa kuieisioneir dalam 

peineilitian ini dapat meinyatakan reiliabeil. 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normatif 

Tabeil 2. Hasil Uiji Normalitas 

 Uinstandardizeid Reisiduial 

N 40 

Normal Parameiteirsa,b Meian 0 

Std. Deiviation 3,299909388 

Most Eixtreimei Diffeireinceis Absoluitei 0,82 

Positivei 0,82 

Neigativei -0,52 

Teist Statistic 0,82 

Asymp. Sig. (2-taileid) ,200c,d 

 

Beirdasarkan tabeil diatas hasil uiji normalitas pada peineilitian ini 

meimiliki Asymp Sig 0,200 kareina Asymp Sig leibih beisar daripada 0,05 maka 

dapat disimpuilkan bahwa peineilitian ini data yang didistribuisikan seicara 

normal. 
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Uji Multikolinearitas 

Tabel 3. Hasil Uji Multikolinieritas 

Coefficientsᵃ 

Modeil 
Collinieirity Statistics 

Toleirancei VIF 

 

 

1. 

(Constant)   

Beiban Keirja (X1) 0,933 1,072 

Keirjasama Tim (X2) 0,938 1,066 

 

Disiplin Keirja (X3) 

 

0,928 

 

1,078 

Beirdasarkan tabeil di atas meinuinjuikan bahwa Variabeil X1 meimiliki 

Toleirancei 0,933 deingan VIF 1,072. Pada peineilitian ini Variabeil X2 meimiliki 

Toleirancei 0,938 deingan VIF 1,066. Pada peineilitian ini Variabeil X3 meimiliki 

Toleirancei 0,928 deingan VIF 1,078. Dari keitiga Variabeil teirseibuit dikeitahuii 

bahwa nilai toleirancei beirada diatas 0,10 dan nilai VIF dibawah 10, Seihingga 

dapat disimpuilkan bahwa dalam peineilitian ini tidak teirjadi masalah 

Muiltikolinieiritas. 

 

                               Gambar 2. Hasil Uji Heterokedastisitas 

Beirdasarkan gambar diatas yakni dapat dijeilaskan bahwa hasil uiji 

heiteirokeidastisitas adalah uintuik meingeitahuii keitidaksaman variabeil dari 

peingamatan satui kei peingamatan yang lain dalam modeil reigreisi, dapat 

dilihat bahwa dalam gambar teirseibuit data yang meinyeibar dan tidak 

meimbuiat pola teirteintui dapat dikatakan bahwa dalam peineilitian ini tidak 

diteimuikannya heiteirokeidastisitas. 
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Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 4. Analisis Regresi Linier Berganda 

Coeifficieintsa 

 

 

Modeil 

Uinstandardizei

d Coeifficieints 

Standardizei

d 

Coeifficieints 

 

 

t 

 

 

Sig. 

B Std. Eirror Beita 

 

 

1 

(Constant

) 

33.799 11.519  2.934 0,006 

X1 -0,233 0,069 -0,349 -3.368 0,002 

X2 0,483 0,142 0,350 3.394 0,002 

X3 0,489 0,109 0,464 4.470 0,000 

Dari hasil uiji reigreisi lineiar beirganda yang dituinjuikkan pada tabeil di 

atas, maka dipeiroleih peirsamaan reigreisi lineiar beirganda seibagai beirikuit: 

Y = α + ß1X1 + ß2X2 + ß3X3 + e 

 Y = 33,799 + -0,233X1 + 0,483X2 + 0,489X3 + e  

Peinjeilasan dari peirsamaan reigreisi linieir beirganda di atas adalah seibagai 

beirikuit: 

1. Jika seigala seisuiatui pada variabeil-variabeil beibas dianggap nol 

ataui tidak ada ataui tidak dihituing, baik Beiban Keirja (X1), 

Keirjasama Tim (X2), mauipuin Disiplin Keirja (X3), maka Kineirja 

Karyawan (Y) teilah meimiliki nilai teirseindiri ataui teilah ada 

seibeisar 33,799. 

2. Jika teirjadi peiningkatan teirhadap variabeil Beiban Keirja (X1) 

seibeisar 1 satuian, maka Kineirja Karyawan (Y) akan meinuiruin 

seibeisar -0,233 satuian. Hal ini meingindikasikan bahwa Beiban 

Keirja beirpeingaruih neigatif teirhadap kineirja karyawan. 

3. Jika teirjadi peiningkatan teirhadap variabeil Keirjasama Tim (X2) 

seibeisar 1 satuian, maka Kineirja Karyawan (Y) akan meiningkat 

seibeisar 0,483 satuian. Hal ini meingindikasikan bahwa 

Keirjasama Tim beirpeingaruih positif teirhadap kineirja karyawan. 

4. Jika teirjadi peiningkatan teirhadap variabeil Disiplin Keirja (X3) 

seibeisar 1 satuian, maka Kineirja Karyawan (Y) akan meiningkat 

seibeisar 0,489 satuian. Hal ini meingindikasikan bahwa Disiplin 

Keirja beirpeingaruih positif teirhadap kineirja karyawan. 
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Dari hasil peinguijian reigreisi lineiar beirganda meinuinjuikan 

bahwa teirdapat variabeil yang beirpeingaruih dan tidak 

beirpeingaruih, variabeil yang paling dominan meimpeingaruihi 

Kineirja Karyawan (Y) adalah variabeil Disiplin Keirja (X3) 

kareina meimiliki nilai reigreisi yang paling beisar yaitui seibeisar 

0,489, keimuidian variabeil Keirjasama Tim (X2) yang meimiliki 

nilai reigreisi seibeisar 0,483 dan variabeil yang meimiliki peingaruih 

neigatif adalah Beiban Keirja (X1) yang meimiliki nilai reigreisi 

seibeisar -0,233. 

Analisis Koefisiensi Determinasi (R2) 

Tabel 5. Analisis Koefiensi Determinasi 

Model Summary 

 

 

Modeil 

 

 

R 

 

 

R Squiarei 

 

Adjuisteid R 

Squiarei 

 

Std. Eirror of 

thei Eistimatei 

1 ,800a 0,640 0,610 3,433 

Dari hasil uiji deiteirminasi dikeitahuii bahwa nilai adjuisteid R Squiarei yang 

didapatkan seibeisar 0,610 yang dapat diseibuit koeifisiein deiteirminasi, hal ini 

meingindikasikan bahwa 61% Kineirja Karyawan dapat dipeiroleih dan 

dijeilaskan oleih Beiban Keirja, Keirjasama Tim, dan Disiplin keirja. Seidangkan 

sisanya seibeisar 39% dapat dijeilaskan oleih faktor-faktor lain ataui variabeil 

diluiar modeil seipeirti misalnya kompeinsasi, motivasi, gaya keipeimimpinan 

dan lain-lain. 

Pengujian Hipotesis 

Uji t (Parsial) 

Tabel 6. Uji t (Parsial) 

Coefficientsa 

 

Modeil 

Uinstandardizeid 

Coeifficieints 

Standardizeid 

Coeifficieints 

 

T 

 

Sig. 

B 
Std. 

Eirror 
Beita 

 

 

(Constant) 33.799 11.519  2,934 0,006 

Total_x1 -0,233 0,069 -0,349 -3,368 0,002 
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1 Total_x2 0,483 0,142 0,350 3,394 0,002 

Total_x3 0,489 0,109 0,464 4,470 0,000 

a. Deipeindeint Variablei: Total_y 

Uji t (Parsial) pada Variabel Beban Kerja (X1) 

Beirdasarkan hasil uiji t dipeiroleih nilai t hituing = -3,368 < t tabeil = 2,028 

deingan (df = n-k-1 = 40-3-1 = 36) deingan nilai signifikasi seibeisar 0,002 

(kuirang dari 0,05) seihingga Ho ditolak dan H1 diteirima yang beirarti beiban 

keirja beirpeingaruih neigatif signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Uji t (Parsial) pada Variabel Kerjasama Tim (X2) 

Beirdasarkan hasil uiji t dipeiroleih nilai t hituing = 3,394 > t tabeil = 2,028 

deingan (df = n-k-1 = 40-3-1 = 36) deingan nilai signifikasi seibeisar 0,002 

(kuirang dari 0,05) seihingga Ho ditolak dan H1 diteirima yang beirarti 

keirjasama tim beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Uji t (Parsial) pada Variabel Disiplin Kerja (X3) 

Beirdasarkan hasil uiji t dipeiroleih nilai t hituing = 4,470 > t tabeil = 2,028 

deingan (df = n-k-1 = 40-3-1 = 36) deingan nilai signifikasi seibeisar 0,000 

(kuirang dari 0,05) seihingga Ho ditolak dan H1 diteirima yang beirarti disiplin 

keirja beirpeingaruih positif signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Uji F (Simultan) 

Tabel 7. Uji F (Simultan) 

ANOVAa 

Modeil Suim of 

Squiareis 

Df Meian 

Squiarei 

F Sig. 

1 Reigreission 754,623 3 251,541 21,333 ,000b 

Reisiduial 424,477 36 11,791   

Total 1179,100 39    

Beirdasarkan peirhituingan pada diatas nilai signifikan yang dihasilkan 

seibeisar 0,000 dimana nilai signifikan ini jauih leibih keicil dari 0,05. Hal ini 

meimbuiktikan bahwa modeil reigreisi dalam peineilitian ini dinyatakan layak 

uintuik meinjeilaskan peingaruih variabeil beibas Beiban Keirja, Keirjasama Tim, dan 

Disiplin Keirja teirhadap variabeil teirikat Kineirja Karyawan. Beirdasarkan 

peirbandingan Fhituing deingan Ftabeil, maka teirleibih dahuilui dicari nilai 

Ftabeil. Dimana beirdasarkan tabeil di atas maka didapatkan nilai df1 seibeisar 3 

dan nilai df2 seibeisar 36. Deingan meilihat tabeil F ataui meingguinakan ruimuis 

pada Ms. Eixceil deingan meingeitikkan =finv(0.05,3,36) akan meinghasilkan nilai 
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Ftabeil seibeisar 2,866. Hasil uiji F dari tabeil di atas dikeitahuii bahwa Fhituing 

yang dipeiroleih seibeisar 21,333. Nilai Fhituing ini jauih leibih beisar dari nilai 

Ftabeil yang seibeisar 2,866. Maka Ha diteirima dan Ho ditolak. 

Seihingga beirdasarkan uiji F dapat disimpuilkan bahwa modeil reigreisi 

dalam peineilitian ini yaitui Beiban Keirja (X1), Keirjasama Tim (X2), dan Disiplin 

Keirja (X3) seicara simuiltan beirpeingaruih teirhadap Kineirja karyawan (Y). 

 

PEMBAHASAN 

Pengaruh Beban Kerja (X1) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasil analisis dari hasil peinguijian yang teilah dilakuika 

meinuinjuikkan bahwa variabeil Beiban Keirja (X1) meimiliki nilai t hituing -

3,368 < t tabeil 2,028 nilai signifikan seibeisar 0,002 dimana nilai ini leibih keicil 

dari nilai signifikan yaitui 0,05. Maka dapat disimpuilkan Ho ditolak dan H1 

diteirima. 

Variabeil beiban keirja dalam peineilitian ini meimiliki peingaruih neigatif 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. Artinya bahwa seimakin tinggi beiban 

keirja maka akan meinuiruinkan kineirja karyawan. 

Hasil ini dipeirkuiat oleih peineilitian Leionardo Heindy Luikito, Ida Martini 

Alriani (2018) yang beirjuiduil “Peingaruih Beiban Keirja, Lingkuingan Keirja, Streis 

Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan Pada PT. Sinarmas Distribuisi Nuisantara 

Seimarang”. Hasil dari peineilitian ini adalah beiban keirja beirpeingaruih neigatif 

signifikan teirhadap kineirja karyawan. 

Pengaruh Kerjasama Tim (X2) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasil analisis dari hasil peinguijian yang teilah dilakuikan 

meinuinjuikkan bahwa variabeil Keirjasama Tim (X2) meimiliki nilai t hituing 

3,394 > t tabeil 2,028 nilai signifikan seibeisar 0,002 dimana nilai ini leibih keicil 

dari nilai signifikan yaitui 0,05. Maka dapat disimpuilkan Ho ditolak dan H2 

diteirima variabeil keirjasama tim dalam peineilitian ini meimiliki peingaruih 

positif signifikan teirhadap kineirja karyawan. Artinya, seimakin tinggi 

keirjasama antar tim, maka seimakin tinggi puila kineirja karyawan. Deimikian 

seibaliknya, seimakin reindah keirjasama antar tim  maka kineirja karyawan 

akan  seimakin reindah. 

Hasil ini dipeirkuiat oleih peineilitian Eirsa Mayori Jayanti Fortuina, Heiri 

Wijayanto, Sri Hartono (2022) yang beirjuiduil Peingaruih Keirjasama Tim, Beiban 

Keirja Dan Disiplin Keirja Teirhadap Kineirja Peigawai Dinas Peingeindalian 

Peinduiduik Dan Keiluiarga Beireincana Kabuipatein Ponorogo. 
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Pengaruh Disiplin Kerja (X3) terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasil analisis dari hasil peinguijian yang teilah dilakuikan 

meinuinjuikkan bahwa variabeil Disiplin Keirja (X3) meimiliki nilai t hituing 

4,470 > t tabeil 2,028 nilai signifikan seibeisar 0,000 dimana nilai ini leibih keicil 

dari nilai signifikan yaitui 0,05 dan dapat dapat disimpuilkan bahwa Ho 

ditolak dan H1 diteirima. Teirdapat huibuingan positif signifikan antara disiplin 

keirja deingan kineirja karyawan. Artinya, seimakin tinggi disiplin keirja, maka 

seimakin tinggi kineirja karyawan dan seibaliknya seimakin reindah disiplin 

keirja maka seimakin reindah kineirja karyawan. 

Hasil ini dipeirkuiat oleih peineilitian Rahma Hidayati Khairi Dan 

Syahrian (2022) yang beirjuiduil Peingaruih Disiplin Keirja, Kompeinsasi, Dan 

Beiban Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan. 

 

Pengaruh Beban Kerja (X1), Kerjasama Tim(X2) dan Disiplin Kerja (X3) 

Terhadap Kinerja Karyawan (Y) 

Beirdasarkan hasil peineilitian Beiban Keirja, Keirjasama Tim, dan Disiplin 

Keirja seicara beirsama-sama beirpeingaruih teirhadap kineirja karyawan CV 

SINEiRGI KARYA SUiKSEiS analisis dari hasil peinguijian yang teilah dilakuikan 

dikeitahuii bahwa Nilai signifikan F seibeisar 0,000 dimana nilai ini jauih leibih 

keicil dari nilai signifikan yaitui 0,05. Ini meimbuiktikan bahwa modeil reigreisi 

dalam peineilitian ini meinyatakan layak uintuik meinjeilaskan variabeil beibas 

Beiban Keirja, Keirjasama Tim, dan Disiplin Keirja teirhadap variabeil teirikat 

Kineirja Karyawan. Nilai Fhituing yang dipeiroleih seibeisar 21,333. Nilai Fhituing 

ini jauih leibih beisar dari nilai Ftabeil yang seibeisar 2,866. Oleih kareina itui, hasil 

peinguijian meimeinuihi peirsamaan Fhituing > Ftabeil dan sig < 0,05. Maka tolak 

Ho (teirima Ha). 

Seihingga dapat disimpuilkan bahwa seicara simuiltan teirdapat 

peingaruih yang signifikan dari Beiban Keirja (X1), Keirjasama Tim (X2), dan 

Disiplin Keirja (X3) teirhadap Kineirja Karyawan (Y). Oleih kareina itui hipoteisis 

H4 yang beirbuinyi: “Beiban Keirja, Keirjasama Tim, dan Disiplin Keirja seicara 

beirsama- sama ataui simuiltan beirpeingaruih teirhadap Kineirja Karyawan” 

dapat diteirima dan teirbuikti beinar (teirima Ha). 

KESIMPULAN 

Beirdasarkan ruimuisan masalah, kajian puistaka, dan hasil analisis seirta 

peimbahasan yang teilah diuiraikan pada bab-bab seibeiluimnya, maka dapat 

disimpuilkan yakni seibagai beirikuit: 

1. Beiban Keirja beirpeingaruih neigatif signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. 
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2. Keirjasama Tim beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap 

kineirja karyawan. 

3. Disiplin Keirja beirpeingaruih positif dan signifikan teirhadap kineirja 

karyawan. 

4. Beiban Keirja, Keirjasama Tim, dan Disiplin Keirja seicara simuiltan 

beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja karyawan pada CV 

SINEiRGI KARYA SUiKSEiS (GREiSIK). 

Saran 

           Seibaiknya peimpinan peirlui meingeivaluiasi proseiduir-proseiduir yang 

seibeiluimnya beirpoteinsi meinimbuilkan beiban keirja bagi karyawan. 

Dibuituihkan uipaya-uipaya yang beirkeisinambuingan uintuik meinuiruinkan beiban 

keirja pada karyawan diteimpat keirja, beigitui juiga deingan disiplin keirja ada 

baiknya meimbeirikan peinghargaan (reiward) bagi karyawan yang teilah 

meilakuikan peindisiplinan keirja yang teilah diteintuikan oleih peiruisahaan 

teirseibuit. 

           Peiruisahaan haruis meimpeirhatikan tingkat disiplin keirja karyawan agar 

seitiap karyawan yang beirada dalam seibuiah organisasi meimiliki uisaha dan 

uipaya uintuik meincapai ataui meileibihi standar keirja yang diteitapkan. 

Uintuik meiningkatkan keirjasama tim heindaknya manajeimein peiruisahaan 

teiruis meimbeirikan peirhatian teirhadap karyawan dalam huibuingan yang baik, 

karna akan beirdampak pada keirjasama tim yang baik puila. Manajeimein 

peiruisahaan juiga haruis teiruis meinduikuing karyawannya uintuik teiruis meimiliki 

sikap maui beikeirjasama, maui meinguingkapkan harapan yang positif, 

meinghargai masuikan, seirta dapat meimbanguin seimangat keilompok 
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