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PT. Actual Kencana Adhijaya engaged in asset 

assessment (appraisal) and financial management 

and business consulting services. The purpose of 

this study is to determine the partial and 

simultaneous influence of Leadership and 

Organizational Culture variables on Employee 

Performance using Linear Regression Analysis. In 

this study, the influence of the Moderating 

Variable (Organizational Culture) in 

Strengthening or Weakening the Influence of 

Leadership on Employee Performance. From the 

results of the analysis carried out, it is known that 

1) Leadership has a significant influence on 

Employee Performance with a calculated t value 

(5.403)> t table (1.985). Where leadership has an 

influence of 23.5% on employee performance; 2) 

Organizational Culture has a significant influence 

where Organizational Culture Weakens the 

Influence of Leadership on Employee 

Performance with a calculated F value (64.874)> 

from F Table (3.094). Where leadership and 

organizational culture have an influence of 67.7% 
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PT. Actual Kencana Adhijaya bergerak dibidang 

penilaian asset (appraisal) serta Jasa konsultan 

manajemen keuangan dan bisnis. Tujuan dari 

penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh 

partial dan simultan variable Kepemimpinan dan 

Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan 

dengan menggunakan Analisis Regresi Linear. 

Dalam penelitian ini, pengaruh Variabel 

Moderating (Budaya Organisasi) dalam 

Memperkuat atau Memperlemah Pengaruh 

Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan. Dari 

hasil Analisa yang dilakukan diketahui 1) 

Kepemimpinan Berpengaruh signifikan terhadap 

Kinerja Karyawan dengan nilai t hitung (5,403) > t 

table (1,985). Dimana kepemimpinan memiliki 

pengaruh sebesar 23,5% terhadap kinerja 

karyawan ; 2) Budaya Organisasi Memiliki 

pengaruh Signifikan Dimana Budaya Organisasi 

Meperlemah Pengaruh Kepemimpinan Terhadap 

Kinerja Karyawan dengan nilai F hitung (64,874) > 

dari F Tabel (3,094). Dimana kepemimpinan dan 

budaya organisasi memiliki pengaruh sebesar 

67,7% 
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PENDAHULUAN 
PT. Actuìal Keìncana Adhijaya atauì Aka Consuìltant adalah Meìtamorfosa 

dari PT. Actuìal Keìncana Appraisal, beìrdiri pada buìlan April tahuìn 1984, pada 
awalnya beìrgeìrak dibidang peìnilaian asseìt (appraisal) seìrta Jasa konsuìltan 
manajeìmeìn keìuìangan dan bisnis, seìiring deìngan teìrbitnya reìguìlasi peìmeìrintah 
pada tahuìn 2010, PT. Actuìal Keìncana Adhijaya tidak lagi beìrgeìrak di bidang 
peìnilaian, teìtapi masih beìrgeìrak dibidang layanan Jasa konsuìltan manajeìmeìn 
keìuìangan dan bisnis. 

Seìbagai Peìruìsahaan yang beìrgeìrak di bidang peìnilaian asseìt (appraisal) 
teìntuì saja meìnghadapi peìrsaingan bisnis yang cuìkuìp beìrat Dimana PT AKA 
beìrsaing deìngan Peìruìsahaan Kantor Jasa Peìnilai Puìblik (KJPP) dimana teìrdapat 
seìkitar 126 KJPP yang teìrdaftar di OJK. Disisi lain banyak teìrdapat Peìruìsahaan 
yang beìrgeìrak dalam Jasa konsuìltan keìuìangan diantaranya; proconsuìlt.id, 
SKHA consuìlting, EìRND consuìlting, PT. Tribuìana Muìlia Inveìstama, dan masih 
banyak lainnya. Deìngan banyaknya Peìruìsahaan yang beìrgeìrak dibidang 
appraisal dan jasa konsuìltan keìuìangan teìntuì meìnjadi tantangan bagi Peìruìsahaan 
uìntuìk dapat meìnjaga kineìrja karyawan dalam meìnghadapi peìrsaingan bisnis 
saat ini. 

Meìnuìruìt Simmamora dalam (Beìrliana dan Aringga, 2024) meìngatakan 
bahwa kineìrja meìruìpakan suìatuì peìncapaian peìrsyaratan-peìrsyaratan peìkeìrjaan 
teìrteìntuì yang akhirnya akan teìrceìrmin dari keìluìaran (ouìtpuìt) yang dihasilkan 
baik juìmlah mauìpuìn kuìalitasnya. Meìnuìruìt Faduìdeì, dkk dalam (Zakawali dan 
Nawatmi, 2023) meìnyatakan bahwa kineìrja adalah uìkuìran seìbeìrapa eìfeìktif dan 
eìfisieìn pada suìatuì organisasi uìntuìk meìncapai tuìjuìan yang akan dicapai. 
Beìrdasakan deìfinisi teìrseìbuìt dapat disimpuìlkan bahwa kineìrja meìruìpakan suìatuì 
peìncapain seìsorang atauì teìam dalam organisasi yang teìrceìrmin dalam ouìtpuìt 
yang dihasilkan deìngan cara yang eìfeìktif dan eìfisieìn. 

Salah satuì factor yang meìmpeìngaruìhi kineìrja karyawan adalah 
Keìpeìmimpinan. Meìnuìruìt Rivai dalam (Priyasmimana, dkk, 2024) 
meìndeìfinisikan keìpeìmimpinan seìbagai: “Seìseìorang, deìngan atauì tanpa 
peìnuìnjuìkan reìsmi, yang beìrdasarkan keìmampuìan individuìnya, dapat 
meìmpeìngaruìhi seìkeìlompok orang uìntuìk meìngarahkan uìpaya beìrsama uìntuìk 
meìncapai tuìjuìan teìrteìntuì.” Seìdangkan meìnuìruìt Robbins dan Juìdgjeì dalam 
(Iskandar dan Hasbi, 2024) meìngatakan bahwa Keìpeìmimpinan transformasional 
adalah para peìmimpin yang dapat meìmotivasi para peìngikuìt uìntuìk 
meìlaksanakan dan meìngeìlola keìpeìntingan meìreìka seìndiri uìntuìk keìpeìntingan 
organisasi deìngan keìramahan seìcara individuìal, stimuìlasi inteìleìktuìal, dan 
peìngaruìh yang ideìal. Beìrdasarkan deìfisni teìrseìbuìt dapat disimpuìlkan bahwa 
keìpeìmimpinan adalah keìmampuìan seìseìorang uìntuìk meìmpeìngaruìhi dan 
meìngarahkan individuì mauìpuìn keìlompok uìntuìk keìpeìntingan pribadi atauì 
organisasi. 

Disisi lain factor yang meìmpeìngaruìhi kineìrja karyawan adalah Buìdaya 
Organisasi. Meìnuìruìt Robbins dalam (Meìryati, dkk, 2020) meìngatakan bahwa 
Buìdaya meìruìpakan suìatuì systeìm makna beìrsama yang dianuìt oleìh anggota-
anggota organisasi yang meìmbeìdakan organisasi ituì dari organisasi-organisasi 
lain. Peìmahaman teìntang buìdaya organisasi peìrluì ditanamkan seìjak dini keìpada 
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karyawan. Meìnuìruìt Suìtrisno dalam (Nuìrkarim, 2023) Buìdaya organisasi 
meìngacuì pada nilai, keìyakinan, dan norma yang teìlah diteìrima oleìh anggota 
organisasi dan yang meìmanduì peìrilakuì dan peìngambilan keìpuìtuìsan meìreìka. 
Beìrdasarkan deìfinisi teìrseìbuìt dapat disimpuìlkan bahwa buìdaya organisasi 
meìruìpakan seìbuìah nilai, keìyakinan dan norma dalam seìbuìah organisasi yang 
tuìruìt meìmpeìngaruìhi peìrilakuì dan peìngambilan Keìpuìtuìsan seìbuìah organisasi. 

Beìrdasarkan peìneìlitian yang dilakuìkan oleìh Seìtyawati dan Bastian (2021) 
meìnyimpuìlkan bahwa Keìpeìmimpinan dan buìdaya organisasi ceìcara beìrsama-
sama beìrpeìngaruìh signifikan teìrhadap kineìrja peìgawai. Beìrdasarkan peìneìlitian 
yang dilakuìkan oleìh Ramadhani dan Suìlaeìman (2022) meìnyimpuìlkan bahwa 
keìpeìmimpinan dan buìdaya organisasi meìmiliki peìngaruìh yang kuìat dan positif 
teìrhadap kineìrja peìgawai. 

Dari beìbeìrapa peìneìlitian teìrkait variableì keìpeìmimpinan, buìdaya organisasi 
dan kineìrja karyawa dikeìtahuìi bahwa keìpeìmimpinan dan buìdaya organisasi 
seìcara Beìrsama-sama meìmiliki peìngaruìh teìrhadap kineìrja peìgawai. Akan teìtapi 
dalam peìneìlitian ini, peìneìliti ingin meìlihat peìngaruìh keìpeìmimpinan teìrhadap 
kineìrja karyawan yang dipeìrkuìat atauì dipeìrleìmah oleìh buìdaya organisasi 
seìbagai variableì modeìrating. Seìhingga juìduìl peìneìlitian yang diambil adalah 
“Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan Melalui Budaya 

Organisasi Sebagai Variabel Moderating”. 
 
TINJAUAN PUSTAKA 
Kepemimpinan 

Meìnuìruìt Geìdeì eìt al dalam (Beìrliana dan Aringga, 2024) keìpeìmimpinan 
meìruìpakan keìmampuìan yang dapat meìmeìngaruìhi suìatuì keìlompok meìnuìjuì 
peìncapaian seìbuìah visi atauì tuìjuìan yang teìlah diteìtapkan. Meìnuìruìt Wirawan 
dalam (Priyasmimana, dkk, 2024) keìpeìmimpinan adalah proseìs di mana visi 
uìntuìk meìmpeìngaruìhi sikap, peìndapat, tingkah lakuì, nilai, peìndapat, norma dan 
seìbagainya dari peìngikuìt diciptakan oleìh seìorang peìmimpin dalam 
meìwuìjuìdkan visi. Meìnuìruìt (Aryata & Mareìndra, 2023) Keìpeìmimpinan adalah 
seìbuìah proseìs dan tidak teìrjadi deìngan ceìpat. Meìnuìruìt Robbins dalam (Iskandar 
dan Hasbi, 2024) keìpeìmimpinan meìruìpakan keìmampuìan uìntuìk meìmpeìngaruìhi 
orang atauì keìlompok orang keì arah peìncapaian suìatuì tuìjuìan, dan di dalam duìnia 
yang dinamis seìpeìrti saat ini, organisasi meìmeìrluìkan keìpeìmimpinan-
keìpeìmimpinan yang mampuì meìnantang statuìs quìo, uìntuìk meìnciptakan visi 
misi masa deìpan dan uìntuìk meìnginspirasikan para anggota organisasi uìntuìk 
meìmiliki keìinginan meìncapai visi misi teìrseìbuìt. 

Meìnuìruìt Kartono dalam (Chassanah, 2022) meìnjeìlaskan meìngeìnai 
indikator yang dimiliki dalam gaya keìpeìmimpinan seìbagai beìrikuìt: 

a. Peìngambilan Keìpuìtuìsan 
b. Keìmampuìan Meìmotivasi 
c. Keìmampuìan Komuìnikasi 
d. Keìmampuìan Meìngeìndalikan Bawahan 
e. Tangguìng Jawab 
 
H01 : Tidak teìrdapat peìngaruìh signifikan Keìpeìmimpinan Teìrhadap Kineìrja 

Karyawan PT. Actuìal Keìncana Adhijaya 
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Ha1 : Teìrdapat peìngaruìh signifikan Keìpeìmimpinan Teìrhadap Kineìrja 
Karyawan PT. Actuìal Keìncana Adhijaya 

 
Budaya Organisasi 

Meìnuìruìt Amanda eìt al dalam (Beìrliana dan Aringga, 2024) Buìdaya 
Organisasi adalah seìbagai peìrangkat sisteìm nilai-nilai (valuìeìs), keìyakinan-
keìyakinan, asuìmsi-asuìmsi atauì norma-norma yang teìlah lama beìrlakuì, 
diseìpakati oleìh anggota suìatuì organisasi seìbagai peìdoman peìrilakuì, seìrta 
peìmeìcah masalah organisasi. Meìnuìruìt Cahyono dalam (Priyasmimana, dkk, 
2024) buìdaya organisasi meìruìpakan seìbuìah sisteìm nilai teìrhadap seìsuìatuì yang 
peìnting seìrta keìyakinan (seìpeìrti apa seìmuìa seìsuìatuì beìrguìna) yang meìmiliki 
inteìraksi teìrhadap seìjuìmlah orang, sisteìm peìngeìndalian seìrta struìktuìr organisasi 
pada seìbuìah peìruìsahaan ituì yang hasilnya beìrbagai norma tingkah lakuì (cara 
kita meìlakuìkan seìmuìa seìsuìatuì di sini). Meìnuìruìt Suìtrisno dalam (Iskandar dan 
Hasbi, 2024) buìdaya organisasi meìruìpakan sisteìm beìrbasis nilai, keìyakinan, 
asuìmsi, dan/atauì norma yang beìrlakuì di suìatuì organisasi seìbagai acuìan 
peìrilakuì dan peìmeìcahan peìrmasalahan organisasinya. 

Meìnuìruìt Robbins dalam (Tiyanti, dkk) teìrdapat tuìjuìh indikator buìdaya 
organisasi, diantaranya :  

a. inovasi dan peìngambil reìsiko 
b. meìmpeìrhatikan deìtail 
c. orieìntasi pada hasil 
d. orieìntasi pada orang 
e. orieìntasi pada tim 
f. keìagreìsifan 
g. stabilitas 

   
H02 : Buìdaya Organisasi Tidak Meìmpeìrkuìat atauì Meìmpeìrleìmah Peìngaruìh 

Keìpeìmimpinan Teìrhadap Kineìrja Karyawan PT. Actuìal Keìncana Adhijaya 
Ha1 : Buìdaya Organisasi Meìmpeìrkuìat atauì Meìmpeìrleìmah Peìngaruìh 

Keìpeìmimpinan Teìrhadap Kineìrja Karyawan PT. Actuìal Keìncana Adhijaya 
 

Kinerja Karyawan 
Meìnuìruìt Afandi dalam (Beìrliana dan Aringga, 2024) Kineìrja adalah hasil 

keìrja yang dapat dicapai oleìh seìseìorang atauì keìlompok orang dalam suìatuì 
peìruìsahaan seìsuìai deìngan weìweìnang dan tangguìng jawab masing-masing 
dalam uìpaya peìncapaian tuìjuìan organisasi seìcara ileìgal, tidak meìlanggar huìkuìm 
dan tidak beìrteìntangan deìngan moral dan eìtika. Meìnuìruìt Hasibuìan dalam 
(Priyasmimana, dkk, 2024) kineìrja peìgawai adalah capaian hasil keìrja seìseìorang 
dalam meìnjalankan tuìgasnya yang dibeìrikan teìrhadap seìseìorang teìrseìbuìt yang 
meìmiliki dasar pada peìngalaman, keìcakapan, keìsuìngguìhan dan waktuì. 
Meìnuìruìt Mangkuìneìgara dalam (Ramadhani dan Suìlaeìman, 2022) Kineìrja atauì 
preìstasi keìrja adaIah seìbuìah hasil keìrja seìcara kuìalitas mauìpuìn kuìantitas yang 
teìlah dicapai oleìh seìorang karyawan dalam meìlaksanakan tuìgasnya seìsuìai 
deìngan tangguìng jawab yang suìdah dibeìrikan keìpadanya. 

Meìnuìruìt Mondy dalam (Feìrils dan Suìharlina, 2022) meìnyatakan indikator 
kineìrja peìgawai diantaranya: 
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a. Kuìantitas peìkeìrjaan 
b. Kuìalitas peìkeìrjaan 
c. Keìmandirian 
d. Inisiatif 
e. Adaptabilitas 
f. Keìrjasama 
 
Keìrangka Peìneìlitian dalam peìneìlitian ini adalah seìbagaimana teìrlihat pada 

gambar dibawah ini. 

 
Gambar 1. Keìrangka Peìneìlitian 

 
METODOLOGI 

Jeìnis peìneìlitian ini meìngguìnakan meìtodeì kuìantitatif yang beìrkarakteìr 
probabilistik meìngguìnakan analisis reìgreìsi beìrganda. Meìtodeì yang diguìnakan 
uìntuìk meìnganalisis data adalah reìgreìsi linieìr beìrganda deìngan seìrangkaian uìji 
instruìmeìn dan uìji asuìmsi klasik.  

Pada peìnuìlisan ini peìnuìlis meìngguìnakan jeìnis peìneìlitian kuìantitatif. 
Peìneìlitian kuìantitatif adalah jeìnis peìnuìlisan yang meìnghasilkan peìneìmuìan-
peìneìmuìan yang dapat dicapai (dipeìroleìh) deìngan meìngguìnakan proseìduìr-
proseìduìr statistik atauì cara-cara lain dari kuìantitatif (peìnguìkuìran). Peìndeìkatan 
kuìantitatif meìmuìsatkan peìrhatian pada geìjala-geìjala yang meìmpuìnyai 
karakteìristik teìrteìntuì di dalam keìhiduìpan manuìsia yang dinamakannya seìbagai 
variableì. 

Juìmlah popuìlasi dan sampeìl yang diguìnakan dalam peìneìlitian ini adalah 
seìbanyak 97 reìspondeìn. 
 
HASIL PENELITIAN 
1. Analisa Deìskriptif 

Beìrdasarkan tableì 1 dikeìtahuìi bahwa Seìbagian beìsar reìspondeìn atauì 
71,13% reìspondeìn beìruìsia 21-30 tahuìn. 

 
Tabeìl 1. Analisis Deìksriptif (Uìsia) 

Usia Total 

21-30 tahuìn 69 

31-40 tahuìn 21 

41-50 Tahuìn 7 

> 50 Tahuìn 0 

Grand Total 97 
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Beìrdasarkan tableì 2 dikeìtahuìi bahwa Seìbagian beìsar reìspondeìn atauì 
74,23% meìmiliki jeìnjang Peìndidikan SLTA/Seìdeìrajat. 
 

Tabeìl 2. Analisis Deìksriptif (Peìndidikan) 
Pendidikan Total 

SLTA Seìdeìrajat 72 

Diploma 12 

Sarjana 12 

Magisteìr 1 
Grand Total 97 

 
Beìrdasarkan tableì 3 dikeìtahuìi bahwa Seìbagian beìsar reìspondeìn atauì 
65,98% meìmiliki masa keìrja 1-5 tahuìn. 
 

Tabeìl 3. Analisis Deìksriptif (Masa Keìrja) 
Masa Kerja Total 

1-5 tahuìn 64 

6-10 tahuìn  27 

> 10 Tahuìn 6 

Grand Total 97 

 
Beìrdasarkan tableì 4 dikeìtahuìi bahwa Seìbagian beìsar reìspondeìn atauì 
55,67% beìrjeìnis keìlamin Peìreìmpuìan 
 

Tabeìl 4. Analisis Deìksriptif (Jeìnis Keìlamin) 
Jenis Kelamin Total 

Laki-laki 43 

Peìreìmpuìan 54 
Grand Total 97 

 
2. Uìji Validitas dan Uìji Reìliabilitas 

a. Variabeìl Keìpeìmimpinan 
Dari hasil uìji validitas yang dilakuìkan dikeìtahuìi bahwa iteìm kuìisoneìr 
pada variableì keìpeìmimpinan yang diguìnakan dalam peìneìlitian 
dinyatakan valid Dimana nilai Correìcteìd Iteìm-Total Correìlation leìbih 
beìsar dari r-tabeìl (0,199) dan dinyatakan reìliableì Dimana nilai 
Cronbach's Alpha if Iteìm Deìleìteìd leìbih beìsar dari 0,6. 

 
Tabeìl 5. Uìji Validitas dan Reìliabilitas (Keìpeìmimpinan) 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

KP_1 34,4948 15,628 ,218 ,775 

KP_2 34,5155 15,773 ,247 ,768 

KP_3 34,6392 15,816 ,234 ,770 

KP_4 34,4227 15,184 ,290 ,765 
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KP_5 34,4948 13,607 ,680 ,709 

KP_6 34,5670 15,102 ,363 ,753 

KP_7 34,4948 13,919 ,631 ,717 

KP_8 34,4948 13,690 ,699 ,708 

KP_9 34,5670 13,602 ,691 ,708 

KP_10 34,7423 15,131 ,359 ,753 

 
b. Variabeìl Buìdaya Organisasi 

Dari hasil uìji validitas yang dilakuìkan dikeìtahuìi bahwa iteìm kuìisoneìr 
pada variableì Buìdaya Organisasi yang diguìnakan dalam peìneìlitian 
dinyatakan valid Dimana nilai Correìcteìd Iteìm-Total Correìlation leìbih 
beìsar dari r-tabeìl (0,199) dan dinyatakan reìliableì Dimana nilai 
Cronbach's Alpha if Iteìm Deìleìteìd leìbih beìsar dari 0,6 
 

Tabeìl 6. Uìji Validitas dan Reìliabilitas (Buìdaya Organisasi) 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

OR_1 50,3093 24,070 ,266 ,766 

OR_2 50,3093 23,383 ,347 ,759 

OR_3 50,3196 24,324 ,207 ,772 

OR_4 50,2887 22,624 ,443 ,749 

OR_5 50,4845 22,315 ,522 ,741 

OR_6 50,2577 24,756 ,210 ,770 

OR_7 50,3299 22,473 ,482 ,745 

OR_8 50,4021 23,889 ,322 ,761 

OR_9 50,3608 23,212 ,417 ,752 

OR_10 49,9072 22,585 ,477 ,746 

OR_11 50,5155 22,523 ,496 ,744 

OR_12 50,2680 23,240 ,413 ,752 

OR_13 50,1340 22,367 ,523 ,742 

OR_14 50,1237 24,422 ,222 ,770 

 
c. Variabeìl Kineìrja 

Beìrdasarkan hasil peìnguìjian uìji validitas tahap awal yang dilakuìkan 
teìrhadap iteìm kuìisoneìr variableì kineìrja Dimana teìrdapat beìbeìrapa iteìm 
kuìisoneìr yang dinyatakan tidak valid Dimana nilai Correìcteìd Iteìm-
Total Correìlation leìbih keìcil dari r-tabeìl (0,199). Seìhingga peìrluì 
dilakuìkan peìrhituìngan uìlang deìngan meìngeìluìarkan iteìm kuìisoneìr 
yang dinyatakan tidak valid. 
Dari hasil peìrhituìngan Keìmbali didapatkan 8 iteìm kuìisoneìr variableì 
kineìrja yang dinyatakan valid nilai Correìcteìd Iteìm-Total Correìlation 
leìbih beìsar dari r-tabeìl (0,199) dan dinyatakan reìliableì Dimana nilai 
Cronbach's Alpha if Iteìm Deìleìteìd leìbih beìsar dari 0,6. 
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Tabeìl 7. Uìji Validitas dan Reìliabilitas (Kineìrja) 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item Deleted 

Corrected Item-
Total Correlation 

Cronbach's Alpha 
if Item Deleted 

KI_2 27,5567 10,749 ,584 ,738 

KI_4 27,4227 10,830 ,585 ,738 

KI_5 27,7835 11,796 ,321 ,784 

KI_7 27,3814 11,405 ,486 ,755 

KI_9 27,4536 11,084 ,532 ,747 

KI_10 27,4433 11,833 ,373 ,773 

KI_11 27,6289 11,382 ,436 ,763 

KI_12 27,6495 10,834 ,559 ,742 

 
3. Uìji Normalitas 

 
Gambar 2. Uìji Normalitas Meìtodeì Grafik 

Beìrdasarkan grafik diatas dikeìtahuìi bahwa titik-titik meìnyeìbar diseìkitar 
garis dan meìngikuìti garis diagonal, seìhingga dapat disimpuìlkan bahwa 
data teìrdistribuìsi normal. 
 

Tabeìl 8. Oneì-Sampleì Kolmogorov-Smirnov Teìst 

  Unstandardized Residual 

N 97 

Normal Parameìteìrsa,b Meìan ,0000000 

Std. Deìviation 2,15434195 

Most Eìxtreìmeì Diffeìreìnceìs Absoluìteì ,054 

Positiveì ,037 

Neìgativeì -,054 

Teìst Statistic ,054 

Asymp. Sig. (2-taileìd) .200c,d 

 
Beìrdasarkan hasil diatas teìrlihat bahwa nilai signifikasi (Asymp. Sig. (2-
taileìd)) meìmiliki nilai seìbeìsar 0,200 dimana nilai teìrseìbuìt leìbih beìsar dari 
0,05 seìhingga dapat dikatakan data teìrdistribuìsi normal 
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4. Uìji Muìltikolinieìaritas 
Beìrdasarkan hasil uìji muìltikolineìaritas yang dilakuìkan dikeìtahuìi bahwa 
nilai toleìranceì yang didapatkan <0,1 dan VIF >10 hal ini teìrjadi geìjala 
muìltikolineìaritas teìrhadap data yang dianalisis seìbagaimana teìrlihat pada 
tableì dibawah ini. 

Tabeìl 9. Uìji Muìltikolineìaritas 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) -19,571 21,887   -,894 ,374     

TOTAL_KP ,426 ,584 ,475 ,729 ,468 ,008 122,122 

TOTAL_OR ,999 ,395 1,364 2,530 ,013 ,012 83,649 

KP_OR -,009 ,010 -,967 -,896 ,373 ,003 335,083 

 
Meìnuìruìt Muìrniati eìt al (2013 : 95) cara meìngatasi masalah muìltikolineìaritas 
dalam meìngguìnakan variableì modeìrasi adalah deìngan meìlakuìkan meìan-
ceìnteìring. Beìrdasarkan hasil meìan-ceìnteìring  yang dilakuìkan didapatkan 
bahwa nilai toleìranceì yang >0,1 dan VIF <10 seìhingga dapat disimpuìlkan 
tidak teìrjadi geìjala muìltikolineìaritas. 
 

Tabeìl 10. Meìan Ceìnteìring Uìji Muìltikolineìaritas 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 
Statistics 

B 
Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 31,606 ,266   118,836 ,000     

MC_KP -,076 ,073 -,085 -1,036 ,303 ,519 1,926 

MC_OR ,643 ,058 ,879 11,074 ,000 ,552 1,811 

MCKP_MCOR -,009 ,010 -,055 -,896 ,373 ,921 1,086 

 
5. Uìji Heìteìrokeìsdatisitas 

Deìngan meìlakuìkan uìji heìteìrkeìsdatisitas speìarman’s rho didapatkan nilai 
sig (2-taileìd) >0,05 seìhingga dapat dikatakan modeìl reìgreìsi tidak 
meìngalami heìteìrokeìsdatisitas. 
 

Tabeìl 11. Uìji Heìteìrokeìsdatisitas 
Keterangan Sig (2-tailed) 

MC_KP 0,668 

MC_OR 0,613 

MCKP_MCOR 0,966 

 
6. Uìji Auìtokoreìlasi 

Dari hasil uìji auìtokoreìlasi yang dilakuìkan deìngan meìlihat Nilai Duìrbin 
Watson (DW) pada peìrsamaan 1 dan 2 dikeìtahuìi bahwa keìduìa peìrsamaan 
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tidak teìrjadi auìtokoreìlasi Dimana nilai DUì<DW<4-DUì seìbagaimana 
teìrlihat pada tableì dibawah. 
 

Tabeìl 12. Uìji  Auìtokoreìlasi 
Persamaan DU DW 4-DU 

Peìrsamaan 1 1,7335 2,131 2,2665 

Peìrsamaan 2 1,7335 2,106 2,2665 

 
7. Analisis Reìgreìsi Lineìar 

a. Peìrsamaan 1 (Peìngaruìh Langsuìng Keìpeìmimpinan Teìrhadap Kineìrja) 
Dari hasil analisis reìgreìsi lineìar yang dilakuìkan didapatkan fuìngsi 
peìrsamaan reìgreìsi lineìar uìntuìk peìrsamaan 1 adalah seìbagai beìrikuìt: 
 
Y = 14,808 + 0,434KP + 0,773eì ……………………………………………..(1) 
Y : Kineìrja 
KP : Keìpeìmimpinan 
 

Tabeìl 13. Analisa Reìgreìsi Lineìar Peìrsamaan 1 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 14,808 3,103   4,772 ,000 

TOTAL_KP ,434 ,080 ,485 5,403 ,000 

 
b. Peìrsamaan 2 (Peìngaruìh Langsuìng Keìpeìmimpinan Teìrhadap Kineìrja 

yang Dimodeìrasi oleìh Buìdaya Buìdaya Organisasi) 
Dari hasil analisis reìgreìsi lineìar yang dilakuìkan didapatkan fuìngsi 
peìrsamaan reìgreìsi lineìar uìntuìk peìrsamaan 2 adalah seìbagai beìrikuìt: 
 
Y = 31,606 -0,076 KP + 0,643 OR - 0,009 KP_OR +0,334eì……………….(2) 
 

Tabeìl 14. Analisa Reìgreìsi Lineìar Peìrsamaan 2 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B 
Std. 

Error Beta 

1 (Constant) 31,606 ,266   118,836 ,000 

MC_KP -,076 ,073 -,085 -1,036 ,303 

MC_OR ,643 ,058 ,879 11,074 ,000 

MCKP_MCOR -,009 ,010 -,055 -,896 ,373 
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8. Uìji Koreìlasi dan Koeìfisieìn Deìteìrminasi 
a. Peìrsamaan 1 

Beìrdasarkan uìji koreìlasi yang dilakuìkan dikeìtahuìi bahwa 
Keìpeìmimpinan (KP) meìmiliki nilai koreìasi (r) seìbeìsar 0,485 yang 
artinya Keìpeìmimpinan meìmiliki huìbuìngan yang huìbuìngan yang 
Seìdang teìrhadap Kineìrja Karyawan. Dimana nilai koeìfisieìn deìteìrminasi 
yang didapatkan r2 seìbeìsar 0,235 atauì 23,5% yang artinya 
keìpeìmimpinan meìmiliki peìngaruìh seìbeìsar 23,5% sisanya 76,5% 
dipeìngaruìhi oleìh factor lainnya. 

b. Peìrsamaan 2 
Beìrdasarkan uìji koreìlasi yang dilakuìkan dikeìtahuìi bahwa 
Keìpeìmimpinan (KP) dan Buìdaya Organisasi (OR) meìmiliki nilai koreìasi 
(r) seìbeìsar 0,823 yang artinya Keìpeìmimpinan dan Buìdaya Organisasi 
meìmiliki huìbuìngan yang huìbuìngan yang Sangat Kuìat teìrhadap Kineìrja 
Karyawan. Dimana nilai koeìfisieìn deìteìrminasi yang didapatkan r2 
seìbeìsar 0,677 atauì 67,7% yang artinya keìpeìmimpinan dan buìdaya 
organisasi meìmiliki peìngaruìh seìbeìsar 67,7% sisanya 32,3% dipeìngaruìhi 
oleìh factor lainnya. 

 
9. Uìji Hipoteìsis 

a. Peìrsamaan 1 
Dari hasil uìji hipoteìsis yang dilakuìkan dikeìtahuìi bahwa Keìpeìmimpinan 
meìmiliki peìngaruìh signifikan teìrhadap Kineìrja Karyawan deìngan nilai 
t hituìng seìbeìsar 5,403 yang leìbih beìsar dari nilai t tableì seìbeìsar 1,985 
 

Tabeìl 15. Uìji Hipoteìsis Partial 
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 14,808 3,103   4,772 ,000 

TOTAL_KP ,434 ,080 ,485 5,403 ,000 

 
b. Peìrsamaan 2 

Dari hasil uìji hipoteìsis yang dilakuìkan dikeìtahuìi bahwa Buìdaya 
Organisasi seìbagai variableì modeìrating meìmiliki peìngaruìh signifikan 
pada Keìpimpinan teìrhadap Kineìrja Karyawan deìngan nilai F hituìng 
(64,874) leìbih beìsar dari F Tabeìl (3,094) 
 

Tabeìl 16. Uìji Hipoteìsis Simuìltan 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Reìgreìssion 924,442 3 308,147 64,874 .000b 

Reìsiduìal 441,744 93 4,750     

Total 1366,186 96       
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PEMBAHASAN 

a. Peìrsamaan 1 
Dari hasil analisasi yang dilakuìkan dikeìtahuìi bahwa Keìpeìmimpinan 
Beìrpeìngaruìh signifikan teìrhadap Kineìrja Karyawan deìngan nilai t hituìng 
(5,403) > t tableì (1,985). Dimana keìpeìmimpinan meìmiliki peìngaruìh seìbeìsar 
23,5% teìrhadap kineìrja karyawan. Deìngan fuìngsi Reìgreìsi Lineìar Y = 14,808 + 
0,434KP + 0,773eì 

b. Peìrsamaan 2 
Dari hasil analisasi yang dilakuìkan dikeìtahuìi bahwa Buìdaya Organisasi 
Meìmiliki peìngaruìh Signifikan Dimana Buìdaya Organisasi Meìpeìrleìmah 
Peìngaruìh Keìpeìmimpinan Teìrhadap Kineìrja Karyawan deìngan nilai F hituìng 
(64,874) > dari F Tabeìl (3,094). Dimana keìpeìmimpinan dan buìdaya organisasi 
meìmiliki peìngaruìh seìbeìsar 67,7%. Deìngan Fuìngsi Reìgreìsi Lineìar Y = 31,606 -
0,076 KP + 0,643 OR - 0,009 KP_OR +0,334eì 
 

KESIMPULAN DAN REKOMENDASI 
Beìrdasarkan hasil peìneìlitian yang dilakuìkan dapat disimpuìlkan bahwa: 

a. Keìpeìmimpinan meìmiliki peìnagruìh signifikan teìrhadap kineìrja karyawan 
seìhingga Ho1 ditolak dan Ha1 diteìrima 

b. Buìdaya Organisasi Seìbagai variableì modeìrating meìmiliki peìngaruìh 
signifikan keìpeìmimpinan teìrhadap kineìrja karyawan seìhingga Ho2 ditolak 
dan Ha2 diteìrima. 

  
PENELITIAN LANJUTAN 

Banyaknya faktor-faktor yang muìngki beìrpeìngaruìh teìrhadap kineìrja 
karyawan PT. Actuìal Keìncana Adhijaya dan keìteìrbatasan waktuì dalam 
meìlakuìkan peìneìlitian seìhingga peìrluì dilakuìkan peìneìlitian lanjuìtan uìntuìk 
meìngeìtahuìi faktor-faktor lain yang beìluìm dilakuìkan peìneìlitian guìna 
meìngeìtahuìi apakah faktor-faktor teìrseìbuìt meìmiliki peìngaruìh signifikan 
teìrhadap kineìrja karyawan PT. Actuìal Keìncana Adhijaya. 
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