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The purpose of conducting this research or scientific 

work is to find out the work performance of teachers at 

the Northern Green School which is influenced by the 

variables of work discipline and compensation. This 

research was then designed using a quantitative 

descriptive research methodology. To be able to 

determine the relationship between two or more 

variables can be done using a quantitative descriptive 

research method. When conducting quantitative 

descriptive research, questionnaires containing various 

question items were distributed to participants or 

respondents in related research. Furthermore, it can be 

ascertained that the questions in the questionnaire are 

definitely related to the research variables used in the 

study. The findings from this study showed that there 

was a positive and significant relationship between the 

variables of work discipline and compensation and 

teacher achievement at the Northern Green School. 
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SD Northern Green School di Kota Medan adalah 

salah satu alternatif sekolah dasar di kota tersebut. 

Lokasi sekolah ini di JL. Babura Lama No. 13 Kec. 

Medan Baru Kota Medan Prov. Sumatera Utara, 

berdasarkan informasi lebih detail. Studi ini 

bertujuan untuk memahami dampak gaya 

kepemimpinan dan kompensasi terhadap loyalitas 

kerja guru di Northen Green School Medan. 

Metode penelitian akan melibatkan penggunaan 

kuesioner yang dinilai menggunakan skala likert 

yang memberikan opsi sangat setuju, setuju, 

kurang setuju, netral, setuju, dan sangat setuju. 

Metode analisis data yang diterapkan meliputi 

analisis regresi linear berganda, uji koefisien 

determinasi, uji parsial, dan simultan. Temuan 

penelitian menunjukkan bahwa gaya 

kepemimpinan dan kompensasi, baik secara 

simultan maupun parsial, berdampak pada 

loyalitas kerja karyawan. 
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PENDAHULUAN 
Diketahui dengan semakin pesatnya perkembangan ilmu teknologi dan 

arus informasi masa kini dapat mendorong pendidikan menjadi pilar pokok 
dan utama dalam peradaban perkembangan kehidupan manusia. Pendidikan 
diketahui menjadi hal yang sangat penting dan utama karena tidak hanya 
dapat mempengaruhi ilmu pengetahuan manusia, tetapi juga terkait dengan 
aspek perilaku dan sikap seseorang. Pendidikan sendiri pastinya perlu 
mendapat perhatian khusus bagi setiap individu yang terlibat di dalamnya. 
Perhatian khusus yang perlu diperhatikan dalam dunia pendidikan yaitu dari 
segi penciptaan karakter atau sifat seseorang. Setiap individu yang terlibat 
dalam dunia pendidikan memiliki tanggung jawab yang besar dan tentunya 
bukan perkara yang mudah. Tanggung jawab yang besar karena pendidikan 
tidak hanya bertugas mencerdasakan para peserta didik tertapi bertanggung 
jawab untuk dapat merubah karakter atau sifat seseorang menjadi lebih baik 
dari sebelumnya.  

Saat ini banyak sekolah-sekolah yang berkembang di Kota Medan. 
Northern Green School merupakan contoh sekolah yang berada di kota Medan 
dan beralamat dijalan Babura Lama, Medan. Northern Green School memiliki 
47 guru atau pendidik yang ditempatkan di berbagai bagian jenjang pengajaran 
yang berbeda-beda. Sekolah ini juga memiliki siswa-siswi yang cukup banyak. 
Berdasarkan hasil pra survei di sekolah Northern Green School terdapat 
fenomena masalah yang terjadi dalam sekolah, dimana guru atau tenaga 
pengajar belum dapat menunjukkan prestasi kerja maksimal saat melakukan 
proses kegiatan pembelajaran di kelas dengan para siswa.  Proses pembelajaran 
yang masih tergolong biasa atau standart akan membuat para pelajar menjadi 
kurang antusias dan bersemangat dalam mengikuti pembelajaran dari para 
guru tersebut.  

Diketahui banyak faktor yang dapat berpengaruh terhadap prestasi kerja 
guru atau pegawai dalam suatu oraganisasi. Salah satu faktornya yaitu disiplin 
kerja. Wawancara awal yang dilakukan peneliti kepada kepala sekolah di 
Northern Green School ternyata memberikan temuan informasi bahwa masih 
ada guru yang tidak disiplin dalam menjalankan tugas. Guru atau tenaga 
pengajar disekolah tersebut diketahui juga masih ada yang sering terlambat 
dan absen. Hal ini tentunya dapat menjadi masalah yang perlu diperhatikan 
pihak manajemen sekolah agar tidak menjadi kendala ke depannya.  

Selanjutnya pemberian kompensasi atau upah juga dapat berpengaruh 
terhadap prestasi kerja pegawai. Dengan kompensasi yang diberikan akan 
menambah semangat kerja bagi para pegawai atau karyawan. Hasil survey 
yang dilakukan di Northern Green School juga mengungkapkan data bahwa 
masih banyak guru yang meperoleh gaji di bawah UMK kota Medan. Hal ini 
tentunya menjadi dilema yang harus dihadapi para guru dalam menghasilkan 
prestasi kerja yang maksimal.  
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PELAKSAAN DAN METODE 
Sebuah karya ilmiah atau riset pastinya harus memiliki objek penelitian. 

Objek penelitian yang dipilih harus sesuai dengan karakteristik penelitian yang 
dilakukan. Berikut juga dalam penelitian ini, ada yang menjadi objek atau 
populasi penelitiannya. Lebih lajut, diketahui bahwa populasi dalam riset 
merupakan objek atau subjek tentang satuan dan individu-individu yang 
memiliki ciri khas khusus dalam suatu penelitian yang akan diteliti (Endra, 
2017:97). Selanjutnya populasi yang lingkupnya diperkecil dapat disebut 
sebagai sampel dalam penelitian. Sampel merupakan bagian yang lebih 
sederhana dari keseluruhan populasi yang dipilih dalam suatu karya ilmiah 
atau riset. Penarikkan sampel dilakukan jika populasi penelitian jumlahnya 
banyak. Penarikkan sampel dilakukan agar dapat lebih menghemat waktu, 
biaya dan tenaga.  

Lebih lanjut, dalam penelitian ini, menggunakan populasi keseluruhan 
jumlah guru yang ada di Northern Green School Medan yang beralamat di 
Jalan Babura Lama Medan. Waktu penelitian dimulai dari April 2023 hingga 
Juni 2023 sebanyak 47 guru. Dalam suatu karya ilmiah atau penelitian tentunya 
ada cara atau teknik yang dapat dipilih dalam menentukan sampel penelitian. 
Teknik atau cara yang dipilih dalam menentukan sampel data sebuah 
penelitian tentunya harus dilakukan pertimbangan dan jenis riset yang 
dilakukan. Diketahui bahwa populasi dalam penelitian ini tergolong tidak 
begitu besar, maka keseluruhan populasi dapat dijadikan sampel penelitian.  

Lebih lanjut, setelah sampel ditentukan, maka proses pengumpulan data 
perlu dilakukan dengan menerapkan strategi yang tepat sasaran. Strategi 
dalam pengumpulan data harus disesuaikan dengan kepentingan dan tujuan 
riset dengan jelas. Dalam penelitian ini proses pengumpulan data 
menggunakan teknik studi pustasa. Menurut Hermawan (2019:17), studi 
pustaka merupakan cara memperoleh data atau informasi dengan melakukan 
berbagai perbandingan dari riset-riset yang sebelumnya telah dilakukan. 
Pemilihan teknik studi pustaka ini tentunya dapat mebandingkan hasil dari 
penelitian-penelitian sebelumnya yang hampir sama. Hal ini penting juga 
dilakukan agar menjadi dasar penarikkan hipotesis penelitian.  

Menurut Karyanti (2018:74), dalam penelitian kuantitatif diperlukan 
angket kuesioner. Suatu angket kuesioner tentunya berisi pernyataan atau 
pertanyaan yang diukur dengan ketentuan dari skala pengukuran yang telah 
ditetapkan sebelumnya. Ketentuan dari slaka pengukuran tersebut dikenal 
dengan teknik skala Likert. Teknik ukuran dari ketentuan skala Likert ini sering 
dipakai untuk mengukur seluruh fenomena-fenomena sosial yang sedang 
terjadi. 
 
Test Validitas dan Reliabilitas Penelitian 

Pengujian validitas angket kuesioner tentunya menjadi kunci penting 
dalam sauatu penelitian. Dengan melakukan pengujian validitas angket, maka 
akan dapat diketahui secara jelas bahwa pertanyaan atau pernyataan yang ada 
pada suatu angket penelitian tersebut benar dapat mengukur suatu yang 
hendak diukur. Pengujian validitas angket tersebut harus memenuhi kriteria 
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atau ketetapan standart pengukuran yang telah ditetapkan. Ada nilai yang 
harus dipenuhi dalam melakukan pengujian validitas angket kuesioner.  

Lebih lanjut, pada penelitian ini telah dilakukan pengujian validitas 
angket. Seluruh responden telah mengisi angket kuesioner dan setelah 
dilakukan tabulasi dengan menggunakan bantuan alat SPSS kemudian data 
diproses sehingga memberikan hasil bahwa kelesuruhan angket kuesioner 
ternyata valid. Seluruh hasil pengujian validitas angket pada penelitian ini 
kemudian disusun dalam suatu tabel yang hasilnya dapat di lihat seperti 
berikut ini: 

 
Pengujian reliabilitas dalam suatu penelitian yaitu uji yang dilakukan 

pada angket kuesioner untuk dapat mengetahui item pertanyaan yang 
digunakan konsisten dalam mengukur konstruk yang diukurnya. Dalam suatu 
penelitian uji reliabilitas tentunya dilakukan juga untuk mengukur tingkat 
keandalan angket kuesioner yang dipakai dalam suatu penelitian. Selanjutnya, 
angket kuesioner dalam suatu penelitian dapat dipastikan lulus pengujian 
reliabilitas yaitu, jika telah memenuhi ketetapan kriteria yang telah disepakati 
sebelumnya. Pengujian reliabilitas angket dapat terbentuk jika responden 
dalam penelitian menjawab angket pernyataan atau pertanyaan hasilnya akan 
sama atau tetap walaupun pengujian dilakukan dalam waktu yang berbeda-
beda.  

Pengujian reliabilitas harus dapat memenuhi standart kriteria penilaian 
yang telah ditentukan sebelumnya. Kriteria atau standart yang ditentukan yaitu 
nilai Cronbach Alpha yang dihasilkan setelah dilakukan pengujian harus 
menunjukkan hasil lebih besar dari 0,6. Hal ini merupakan ukuran baik yang 
diperoleh pada pengujian reliabilitas angket. Pengujian reliabilias ini tentunya 
dapat dilakukan setelah pengujian validitas dari anget kuesioner telah 
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dilakukan sebelumnya. Berikut ini ditampilkan hasil dari pengujian reliabilitas 
angket pada penelitian ini yaitu:   

 

 
Seluruh item pernyataan atau pertanyaan yang telah lulus pengujian 

reliabilitas nilai dari Cronbach’s Alpha nya dapat di lihat pada Tabel 2 yang ada 
di atas. Dari perhitungan nilainya keseluruhan item pertanyaan tersebut dapat 
dibuktikan reliabel, sehingga tahap pengujian data selanjutnya dapat 
diteruskan.  
 
HASIL DAN PEMBAHASAN  
Pengujian Normalitas  

Data yang telah dilakukan pengujian validitas dan reliabilitas, 
kemudian keseluruhan item pernyataannya telah baik dan benar maka 
dapat melanjutkan tahapan berikutnya. Tahapan yang tidak kalah penting 
untuk dilakukan adalah dengan melakukan pengujian normalitas. Pengujian 
ini tentunya dilakukan agar dapat mengetahui bentuk persebaran data-data 
yang digunakan untuk penelitian ini. Diketahui bahwa penggunaan sebaran 
data yang baik yaitu dengan terdistribusi normal. Selanjutnya, pengujian 
normalitas dari penggunaan data pada riset ini keseluruhan hasil nya bisa 
dilihat pada tampilan grafik histogram berikut ini:  

Gambar 1. Pengujian Normalitas 
 

Dari tampilan yang dapat dilihat pada grafik histogramnya diperoleh 
informasi bahwa data-data telah menyebar dengan membentuk lonceng 
yang penyebarannya baik. Artinya garis pada histogram tidak mengalami 
pelencengan atau kecondongan kearah kanan maupun kearah kiri. Hal ini 
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tentunya dapat membuktikan bahwa keseluruhan dari data yang 
digunakan telah layak dan terdistribusi dengan normal.  

Pengujian normalitas data selain dengan melihat grafik histogram 
dapat dilakukan dengan analisis probability plot. Berikut merupakan hasil 
pengujian normalitas data dengan analisis probability plot pada penelitian 
ini: 

 

Gambar 1. Pengujian Normalitas 
Analisis keseluruhan data dengan probability plot yang telah 

dilakukan memberikan bukti bahwa data pada riset ini baik dan normal. 
Pengujian ini tentunya dapat dibuktikan dengan gambaran hasil bahwa 
keseluruhan titik-titik yang ada pada garis perpotongan diagonal saling 
mendekat dan tidak mengalami penyebaran yang jauh. Dengan ini maka 
dapat disimpulkan pada keseluruhan data aman dan lulus tahap pengujian 
normalitas.  

Tahapan berikutnya, uji data normalitas dapat dilakukan dengan Uji 
Kolmogorov Smirnov. Pengujian ini juga dilakukan untuk lebih dapat 
membuktikan bahwa data yang terdapat pada penelitian atau karya ilmiah 
ini memang terdistribusi dengan normal, sehingga layak untuk dilakukan 
pengujian tahap berikutnya. Diketahui bahwa Kolmogorov Smirnov 
merupakan pengujian normalitas yang dipakai dengan memenuhi asumsi 
atau ketentuan Asymp. Sig (2-tailed) > 0,05 (a = 5%, tingkat signifikan). 
Ketentuan tersebut harus dapat dilewati agar data pada penelitian dapat 
dibuktikan terdistribusi secara normal dan sebaliknya. Berikut merupakan 
hasil dari pengujian normalitas keseluruhan data dengan menggunakan 
asumsi Kolmogorov Smirnov pada riset atau karya ilmiah ini:  
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Data pada penelitian ini, yang telah dilakukan dengan memenuhi 
kriteria atau ketentuan uji normalitas statistik One Sample Kolmogorov-Smirnov 
kemudian memberikan hasil bahwa keseluruhan data yang dipakai pada 
riset ini telah lulus pengujian normalitas. Pernyataan ini tentunya dapat 
dibuktikan dengan melihat nilai dari tingkat signifikan yang ditampilkan 
setelah dilakukan pengujian bahwa nilai yang dihasilkan lebih besar dari 0,05 
yaitu sebesar 0,200. Dari pembuktian hasil tersebut maka data ini telah baik 
dan sesuai dengan kriteria pengujian data pada metode penelitian kuantitaif 
dan dapat dilakukan pengujian tahap selanjutnya.  

Uji Multikolineritas 
Pengujian selanjutnya yaitu pengujian multikolineritas data. Berikut 

dapat ditampilkan hasil dari pengujian multikolinieritas dari data pada 
penelitian ini: 

 

Pengujian yang telah dilakukan pada penelitian ini untuk dapat 
mengetahui ada tidaknya pengaruh multikolineritas ternyata memberikan 
hasil keseluruhan data untuk variabel disiplin kerja dan kompensasi 
terbebas dari masalah multikolineritas. Nilai korelasi dari kedua variabel 
penelitian ini telah melewati kriteria atau ketentuan yang ditetapkan yaitu 
nilai dari angka tolerance harus > 0,10. Berikutnya bahwa nilai dari VIF 
penelitian harus < 10. Lebih lanjut, setelah dilakukan pengujian data pada 
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penelitian ini keseluruhannya telah memenuhi kriteria yang sebelumnya 
ditetapkan tersebut.  
 
Pengujian Heteroskedastisitas  

Tahap pengujian selanjutnya yaitu pengujian untuk mengetahui ada 
tidaknya gejala heteroskedastisitas. Data yang baik dan benar juga harus 
terbebas dari permasalahan heteroskedastisitas. Pengujian telah dilakukan 
pada penelitian ini, dan keseluruhan dari hasilnya dapat dilihat pada 
scatterplot yang ditampilkan dibawah ini:  

 

 

Gambar 3. Pengujian Heteroskedastisitas 

   Dari hasil pengujian heteroskedastisitas pada penelitian ini ternyata 
dapat dilihat bahwa keseluruhan titik-titik yang ada pada scatterplot telah 
menyebar dengan tidak membentuk pola yang khusus. Penyebaran titik-titik 
juga secara acak dengan menyebar dibawah angka nol yang terdapat pada 
sumbu Y. Dengan hasil ini, maka dapat diperoleh bukti bahwa data pada 
riset ini baik dan tidak ada masalah heteroskedastisitas.  

 

Pengujian Analisis Linear Berganda  
Dengan melakukan pengujian analisis regresi linier berganda pada 

penelitian ini, diharapkan dapat mengetahui prestasi kerja guru yang 
dipengaruhi oleh variabel disiplin kerja dan kompensasi. Setelah dilakukan 
pengujian, maka keseluruhan hasil analisisnya dapat ditunjukkan pada 
tabel yang telah tersedia dibawah ini: 
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Pengujian dari analisis regresi linear berganda dan hasilnya telah 
ditampilkan dapat diketahui bahwa nilai dari Unstandardized Coefficeints 
bagian B dapat diturunkan persamaan dari nilai regresi linier bergandanya 
memberikan turunan rumus sebagai berikut: 

Y = 2,159 + 0,270 X1 + 0,467 X2 + e 
Dari turunan rumus persamaan berikut dapat disampaikan uraian berikut ini: 

1. Nilai tetap atau konstanta (a) pada penelitian ini sebesar 2,159. Hal ini 
ternyata membuktikan bahwa, jika variabel disiplin kerja (X1), dan 
kompensasi (X2) dalam keadaan konstan maka prestasi kerja (Y) akan 
dapat dipengaruhi oleh variabel lain sebesar 2,159.  

2. Variabel disiplin kerja (X1) pada karya ilmiah ini menunjukan hasil 
penilaian sebesar 0,270, dengan ini tentunya dapat membuktikan bahwa 
untuk variabel disiplin kerja ternyata memiliki pengaruh secara positif 
terhadap prestasi kerja guru yang ada di sekolah Northern Green School. 
Selanjutnya, ini menandakan bahwa saat terjadi peningkatan variabel 
dari disiplin kerja secara otomatis dapat berpengaruh terhadap 
peningkatan prestasi guru sebesar 27,0% 

3. Variabel kompensasi (X2) pada riset ini menunjukan penilaian hasil 
sebesar 0,467, hal ini tentunya mengindikasi pada variabel kompensasi 
memiliki pengaruh yang positif terhadap prestasi kerja guru yang ada di 
sekolah Northern Green School. Selanjutnya, ini berarti jika terjadi 
peningkatan variabel kompensasi maka akan dapat berpengaruh 
terhadap peningkatan prestasi guru sebesar 46,7% 

 
Berdasarkan uraian yang telah dilakukan, dan hasil uji regresi seluruh 

variabel bebas atau independen, sehingga diperoleh kesimpulan bahwa 
pengaruh yang paling besar terhadap prestasi kerja guru yang ada di sekolah 
Northern Green School yaitu variabel kompensasi (X1), dengan nilai sebesar 
46,7%. 
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Koefisien Determinasai 
Berikut ini telah ditampilkan dari hasil pengujian koefisien 

determinasi yang telah dilakukan pada penelitian ini. Berikut disajikan 
keseluruhan dari hasil pengujiannya: 

 

Dari hasil pengujian determinasi, dan hasilnya dapat dilihat pada Tabel 
6 di atas maka dapat dibuktikan bahwa nilai adjusted R Square yang didaapt 
dalam penelitian ini yaitu sebesar  0,665 atau 66,5 %. Dari hasil ini maka dapat 
diketahui Variabel disiplin kerja (X1), dan kompensasi (X2), ternyata memiliki 
pengaruh terhadap Variabel prestasi kerja guru.  Sisanya 33,5% dapat 
dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak di ikut sertakan dalam penelitian ini.  
 
Pengujian Simultan (Uji-F) 

Tahapan pengujian selanjutnya yang dapat dilakukan yaitu dengan 
melakukan pengujian simultan (Uji-F).  

Pengujian pada tahap ini dilakukan agar dapat menguji model regresi 

atas pengaruh   seluruh variabel bebas yaitu Kedisiplinan Kerja dan 

Kompensasi baik secara langsung terhadap variabel terikat pada penelitian 
ini yaitu Prestasi Guru. Berikut hasil uji simultan pada penelitian ini yaitu:  

 

Pengujian selanjutnya yaitu Uji pengaruh secara langsung atau simultan 

pada penelitian ini, kemudian diperoleh hasil bahwa Fhitung > Ftabel ( 46,612 > 

3,21) dan diperoleh signifikansi nilainya  0,000 < 0,05. Dari hasil tersebut 
tentunya dapat membuktikan ternyata secara bersama-sama variabel disiplin 
kerja dan kompensasi memiliki pengaruh positif dan signfikan   terhadap 
prestasi kerja guru di Northern Green School. 

Pengujian Parsial (Uji-t) 
Selanjutnya dari hasil pengujian data secara parsial di penelitian yang 

dilakukan ini ternyata memberikan bukti yaitu dapat dilihat pada Tabel 8 
ini:  
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Berdasarkan dari proses pengujian data penelitian secara parsial 
pada karya ilmiah ini sehingga hasilnya juga dapat ditampilkan pada tabel 
diatas maka dapat diuraikan kesimpulan sebagai berikut: 

1. Variabel penelitian Kedisiplinan Kerja (X1) diperoleh hasil bahwa nilai 

thitung (4,488) > ttabel (2,011). Diketahui bahwa tingkat signifikan 
penelitian yaitu 0,000 < 0,05. Dari hasil pengujian ini maka selanjutnya 
dapat diuraikan bahwa adanya pengaruh parsial yang diberikan secara 
positif antara disiplin kerja terhadap Prestasi Guru di Northern Green 
School. 

2. Variabel penelitian selanjutnya yaitu Kompensasi (X2) memperoleh 

hasil dari nilai thitung (7,318) > ttabel (2,011) tentunya dengan tingkat 
signifikan 0,000 < 0,05. Dari hasil pengujian ini maka selanjutnya dapat 
menguraikan bahwa penelitian ini tentunya dapat membuktikan 
adanya pengaruh positif yang signifikan secara parsial antara variabel 
kompensasi  terhadap Prestasi Guru di Northern Green School. 
 

KESIMPULAN 
Penelitian yang dilakukan di Sekolah Northern Green School tentang 

pengaruh antara Kedisiplinan Kerja dan Kompensasi terhadap Prestasi guru 
ternyata dapat memberikan kesimpulan bahwa:  

1. Dalam melakukan kegiatan pembelajaran di sekolah sangat diperlukan 
sikap disiplin kerja agar prestasi guru meningkat dan kegiatan 
pembelajaran yang diterapkan menjadi lebih maksimal.  

2. Pemberian kompensasi ataupun gaji dari para guru menjadi hal yang 
perlu diperhatikan juga. Dari penelitian ini terbukti bahwa variabel 
kompensasi berpengaruh terhadap prestasi yang dihasilkan guru di 
Sekolah Northern Green School. 

3. Ternyata faktor dari disiplin kerja guru dan pemberian kompensasi 
terhadap prestasi kerja para guru di Sekolah Northern Green School 
cukup besar untuk dapat meningkatkan prestasi kerja yang dihasilkan 
oleh guru di Sekolah Northern Green School. 
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